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ABSTRACT

Sitl Muhimah, Influence Bducation and

trahining, Compentavon Amd  Workine
Dicipiin Te Work Preductivity Officer OF
Administration Academic And  Student
(BAAK)  Muolawarman  Umiversity  of
samarinda  supervised by MrDrs DB
Paranoan, b.S51 and Mrldes Ho Achinad

[umland, M.51.

Problems Proposed in this rescarch 1s
Pducation and trabming, (Compentation and
discipline work tw have an effect on in
signitican  to work  productivity  otheer
Admingstration  Acadoamie And  stadent
{BAAK)  Mulawarman  Untversity  of
Samarinda  and  Vanabel  which  having
domigant  ioflucnce to work  productivity
officer Admimistration Academic and student
(BAAK)Y  Muolawarman  Umiversity of
Samarinda,

Rosult of rescarch indicate that vanable
Lducation and trabning, competation variable
and also the discipline vamable work o work
productivity  officer have high  pertained
variansi that is equal to 71.6 % The rest equal
o 384 % explained by other:dissimilar
variabic 18 which do not the included mthis
rescarch moedel. indleerce Bxplaned by the
tree variable streneth which can be seen from
correlation eoctiiclent (mualuple K 1 (K861 or

80,1 7o meaming this matter show existence ot

strong or hand n glove positive relation
indication between vanable - free vanable (X

yowith varable trussed (Y ) since value of

correlation cocfiicient come near value B
Result of test F indicate that value Fo
equal tr 37,536 bigger than value Fy, equal

1o 28113 so that examination o refused,
lenee aceept Ha Saving that in simultan of
variable education and trohning, competation
varlabie, and also the discipling variahle work
to have mfluence which sipniftean to work
productivity olfieer Admimstration Academic
And  student  Mulawarman  {University  of
Samarinda,

In parsial Vanabel X1 {cducation and
trahning} showing value ton egual to 2.430
bigger than value of tgwe (2436 ~1,6779),
inferential so that Variabel education and job
deskription have mflagnce significan to work
productivity Oflicer Administration
Academic  And  Student  Mulawarman
University of Samannda, However Vanahel
X2 {competation) showing value toogn equal
o 1,365 smaller  than  wvalue  of .
{1,565 1,6779), matter thi=s inferential of
cosupentation vanable do not have an effect
on stgnifican o work productivity Officer
Administration  Academic  And  Student
Mulawarman University. So that Vanabel X3
(discipline work) showing value teun squal w
2202 Dbigeger than  wvalue  of  tepe
2,202 -1,677Y), inferential so that Variabel
[iscipling work to have mtluence signitican
w work prodoctivity Officer Administration
Acadomic  Amd Swdent Mulawanman
Untversity of Samarinda,

PENDAHIULUAN

Latar Belakang Masalah

Peningkatan  mutu sumberdaya
manusia yang dicananpkan scbagal  sasaran
utama yane hendak dicapar dalam PIPT 10
sudah semestinya micnempatkan  pendidikan
pada posisi vang memiliki peran kunci dan
sebagal suatu wadalr  peningkatan oate
sumberdaya manusia vang utama  adalah
fembuga pendidikan,  batk 1w lembaga
peadidikan non formal. lembaga  pendidikan
profesional ataupun pendidikan akademis,
mufat  tngkat dasar sampar ke jonjang
Wortingrel sar[ani, pascasarjana dan prosram
doktoral.

I3 dalmn  Peraturan  Pemerintah
Republik Indoncsia Nomaor 60 tahun 1999
lentang Pendidikan Tinggi, dizebutkan bahwa
vang dimaksud  dengan Perguruan Tingsm
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adatah satuan pendidikan VAN,
racnyvelengearakan pendidikan  tingg.

Sclunjutaya  dikenukakan  puda bab [T pasal
pendidikan tinggr  adalah
peserta dudik menjadh anggota
memihks  kemamapuan
akademik dan atau profesional  yang dapat
mencrapkan,  mengembangkan  dan ataw
memperkava  khaszanah ilmu pengetahuan,
teknolog:  dan atan kesemian,  seria
mengupayakan  penggunaannya untuk
memngkatkan  taral Kehidupan  wasvarakat
tlan memperkava kebudavaan nasional.
Selanjutnya Surat Keputusan  Menter
Pendidekan Nasional BRI Nomos 09 1706240

* habwa tujuan
e nankan

masvarakat  vang

pasal I ayai 2, bahwa Univemsitas
Mulawarman melaksanakan ke onakan
pendidikar  dalan upaya  menghasitkan

peserta didhik vang memabk:  Remampuan
akademik dar atan  profesional vang  dapat
menerapkan,  mengembangkan atau
memporkayva khasanah tlma pengetahuan |
teknologi, dan  seni  ([PTEKS) untuk
meningkatkan tarap hidup  masyarakat dan
memperkaya kebuadavaan nasional

Schagrai suatu lembaga pendidikan, di

dan

dalasn pergurvan  tingel,  peran oivitas
akademitka sangat  penting dalam
aoperasionalssasl  keglatan di bidang

pendidikan. Olch karena ite apabitz sclarub
civitas akadvimika memibiba kominnen
reens den hust untuk memacu prestast o
bidang tgas dan kewapban masing-masing
sorara tenintegrasi  untuk mencapal  hasial

yang

kenja wving maksimal,
Tugas vang dihadapt oleh perguan
tinggt neger (PTN} dengan menyjuk  kepada

1T nomor 27198 ataupun  Peraturan
Pemerintah No. 601 1999 sequnesuhnya sangat
peral,  karena  untuk melaksanakan To

Dharor: Peresuruan tinggl secara utah, sesui
dengan apa vang dimeinkan dalom peraturan
wrsebut bukanlah lugas vang ringan. {una
menghastlkan fuaran vane  batk,  schaga
lembaga  pendrdikan tinggl, Universaitas
slulawarman  dituntut untuk selaly dapat
menvesuatkon  densan perubaban - perubahun
dan  perkembangan-perkembangan
terjadl  dalam  masvarakat  selaras dengan
kebutuhan pembangunan.

vang

Kualitas swnber dayn manusia sangat
mencntukun  Keberhasilan seatu organisast.
sumber  daya vang  hermutu
memtiliks unser fisik vang poma dan mental
psikolopls  vang  balk, schingga  dapat
melaksanakan pekerjaaan dengan bailk. Lintuk
itu, pengelolaan Suember Daya Manusia
sceara  profestonad  harus dimuotar sejak
perekrutan, penyeleksian, pegawal.  Lintuk
mengatasi masalah vang berhubungan
dengan peningkatan kinega pogawar dapat
dilakukan melalui pendidikan dan  latthan
(Diklat).  Progromr  diklat  dalmn  ravska
peninzkatan kualitas  harus  diimbangi
[T ETANE-PTOgran pendukung sepertl
pemberian - kompensasi  dan peningkatan
disiplin pegawal sebagal  perongkat untuk
pencapaian tujuan  guna menumbuhkan Kreasi
dan novasi dalam menvelesaikan pekerjaan.
Pemberian kompensas) merupakan salsh satu
tusas vang paling kompick bag manajemen
sumber daya manusk. tetapi juga salah satu
aspek  wyang berarti  bag pegawal dalam
oreamsast. Untuk o pemberian kompensast
harus mempunyal dasar yvanyg logls, rasienal
dun dapal dipertahankan, hal it menyangkut
faktor emaosional dan sodut pandang para
permval.

{dan wraian 1um  nampak menank
apabila dilakukan  penclitian mengenal
pengaruh Thklat dan kompensast werbadap
produktivitasy kena pegawal. Hal tersebut
vang menjadi pendorong bagd penulis untuk
mefakukan  penelistan dengan judud
Pengarult Dikfat, Kompensasi dan disipiin
herig Terkradap Produktivitas Kerja Pegawai

IFLATILS 1A

pada  Biro Administrasi Akademik  dan
Kemoftagiswaan Universitas Molowarmran
Scmirinnde.

Rumusan Masalah

Adapun  mumusan masalah schega
herikut
1. Apakah diklat, kompensast dan disiphn
kerja herpengeruh sccara signvhkan
terhadap produkisvitas kera pegawal pada
Biro  Adnunistrasi Akadowok don
Kemahasiswaan  (BAAK)Y  Uneversilas
Mufawarman Samannda.
Variabel mana yang mempunys pengaruh
deminan terhadap  produktivitas kerga
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pegawal  pada Biro  Adiministrasi
Akademik dan Kemabasiswaan (BAAK)
Universitas Mulowanman Sinarinda.

Tujuan Penelitian
Herdasarkan  rumusan mmasalah sepemh
rerschut di atas, maka tyjuan penclitian in
adalah :
L. Plntuk  mengetahui penparvh  diklat,
kompensast dan desiplin Lerja terhadap
produktivitas kerja pepawal pada Biro

Agdministrasi Akademik dan
Femahasiswaan  (BAAK)  Universitas
Mulawanman Samarinda.

2. Untuk  mengetahui variabel vailg
berpengarah deminan terhadap
produkiivites kerja pegawal pada Birg
Administras Akudermik dan
Kemahasiswaan  (BAAK)  Universitas

Mulawanuan Samarinda

Manfaat Penclitian
Adapun mantaat penelitian

I, Secara akadems,  dapat membenkan
kontribust  dadam kKonsep rentang diklat,

kompensast  dan  disiplin kerja serta
pengaruhnya terhadap produktivitas kerja
pegawal pada Bire  Adnunistrasi

Akademik dan Kemahasiswaan (BAAK)
Lniversitas Mulawarman Samarinda,
Secura twortls, mombenkan  koentnbus
pemikiran  kepada pengembangan ilinu
penguizhuan serta pengembangan konsep
diklar dan kompensast serta pengarahinya
tethadap  produktivitas kerja pegawa
pada Bire Admunistrazn Akadennk dan
Kemahasiswaan  {(BAAK)  Universitas
Mulawarman Samarinda.

Ik

FINFJAUAN KEPUSTAKAAN

Peneertian
Manusia
Mangjemen  sumber  dava manusia
adalan suaty bidang manajeinen vang khusus
mempelajart hubupgun dan peranan manusia
dalam [ insur

Manafemen  Sumber  1ava

oroantsast  perusachasn.
manajemen  sumber  dava manusia adalbah
manusia yang merupakan tenaga kerpa pada
perusahaan. Dengan demikian, fokus vang
dipelajan manajemen sumber dava manusia

ini hanvalah  masalah vang berhubunsan
dengan tenara kerja manusia s,

Menurut Soecprihante (2001:3)  dalam
bukunya Mmansjemen personalia
mendefinisikan sebagal berikut @ "Manajemoen
sumber dave manusin adalab seni dan il
perencanaan, pongorsanisasian, pengarahan,
dan pengawasan terhadap pelaksanaan fungsi-
fungs: pengadaan‘penarikan, pengembangan,
pemberian kompensasi, pengimtagerasian, dan
perichiharaan tenaga kega dengan maksud
membanty kearah tercapainya tujuan
urganisast | perusahiaan / mdividu / dm para
pekerja dan masyarakat™.

Adapun  defimist  manajemen sumber
dava manusia  vang  dikemukakan  oleh
Nittszmite (20040 10} schagm berikut
mangjemen sumber daya manusia  adalah
suatu senl untuk melaksanskan antara Jain
Planing, organising, controling,  schingga
efektivitas dan efisienst sumber daya manusia
dapat dittngkatkan sedemikian mungkin,

Selanjutnya Amstrong {1909:13)
membenkan pengertian bahwa sumber daya
marnusia  adalzh “Hrman  Hescourcoe
Manajemen imvelses oll manajemen decision
wred action that effect the reletionship betneen
tren organization ond emplovees”

Sclanutnya Moekijat  {1997:13)
mensemukakan  fungsi-fungst  menajemen
sumber daya manusia sehagai berikut :

a. Perencanaan

b. Pengorpanisasian
¢, Ponearahan

d. Pengadaan

¢ PMengembangan
f. Kompensasi
. lategras:
h. Pemeliharaan pegawai-pegaws

Lari defimisi-definis vang
dikemukakan  terscbut  terkandung  fungsi-
[umgst  manigenen vatu [IEIETICATLANTE,
pengoreanisasian, pengarahan dan

pengendalion, serta tangsi-fungsi operasional
mavajemnen swnber dava manusia vaitg

pengadaan,  pengombanean,  pemberian
kornpensast, dan  ponclibuaraan
sumber dava manusia dan merppakan suata
kemiatan wvany sangat penting bagl suatu
oTganisas] ¢ perusahaan dalam mengelola dan

L e LTS
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memaniimkan swnber dava manuwsia dalam
mencapai tjuan suaty organisasyperusahaan.

Peadidikan dan Pelatiban {Diklad)
Pengertian

Pendidikan dan  pelatthan
swerupakan  upava untub
sumber  daya

adalah
mengembangkan
manusia,  terutzma  untuk
mengembangkan remampuan  intelektual
dan  kepribadian  manusia,  Penggounaan
istilahpendidikan dan pelathan  dalam sunatn
instansy ataw organisasi biasanya disatukan
menjadt diklat,

Menaoerat Fiiipo yang dikot Hasibuan
(2000 :69) menpelaskan bahwa @ “Felearion is
coRcerned with increasing sencral knowledge
wnd  anderstanding of e total

cuviremersnend'” ataw  dalam aman babhwa

pendidiban adalah berhubungan  dengan
pemngkatan pengetabuan  wnum dan
pemabunan  atas lingkungan seeard
renyeluruh.

Pelatthan (i ditujukan kepada pegawa
pelaksana  dalam rangka meningkatkan
nengctahuan dan  keterumprlan teknis

Rarvawan iy sendin didam hekerja. Progran-
programm pelatihan berusaha mengajarkan
kepada para pescrta bagaimana  menpalankan
alitivitas-aktivitas  atau  poekerjaan,  haik
mengenat ketepatan waktu,  heahlian,
Loterampslan terhadap  peralatan bamn dan
lamaya, schingza dapatl ineningkatkan kinega
pard pesawi itu sendir,

Tujuan dan Manfaat Biklag
Menurul  Sunamora

tupuan pelatihan adalal

1. Moemperbaikl kinerra,

{200 340,

karvawan vang

kurang  memilikt keterampilan dapat
duntnirialkan;

20 Memutakhickan pada karvawan  sejalan
dengan kemapuan teknofosl;  bahwa
warvawan  dapat cicku{  moenpounakan
teknolom bane sehingeoa  kemajuan

whnologl tersebut  secare sukses  dapat
Jdiintegrasikan ke dalam organisasi,

3. Mlengurangi waktu belyar karyawap baru
supaya menjadi  kompeten  dalam
pekerpan:
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Membantu memeciohkan  permasalalian
operasional datern  melaksanakan
pekerjaan mercka secara ctektif;
5. Mempersiapkan haryawan

4=

untuk
[IFCHLIONT;

6. Mengorientasikan

Berdasarkon beberapa uraian di atas,
maka dapar dikatakan babwa dengan adanya
peadidikan  dan  pelatthan  pesawal maka
diharapkan pegawal tersebut akan semakin
manpue bokerja secara efisien dengan adanya
bekal  pengetahoan,  kemampuan  dan
keterampilan vang didapatnya. Hal i gelas
akan mempengarubd Kinega pegawal vang
secara langsung hertmplikasi pada etos kerga
pegawai  dalam moemberikan pelayanan
kepada masyarakat Juas, dalam arti balwa
dengan  adanya pendidikan  dan  fatthan
pezawal akan memben tantbahan kenampuan
bagi pegawn dalwn menyelesaikan fugas dan
tanggung Jawabnya.

Kompensasi
Pengertian Kompensasi

Dalam  suatu  perosaliaan peranan
kompensast  merypakan hal  vang  sangat

pentmg. Pemberian gafl vang memada dapat
mendorong atau secara langsung merupakan
suate  wmetivasl untuk meningkatkan
kegauwahan di dalam bekernja

wenurut Noeteatmoedjo (1998143
konpensasi adalal sesuate vans diterima oleh
pegawal schagal balas jasa untuk kerja
mmereka. sclanjutnva  menwut  Zainun
{2001:37) Kompensas) adalah nubalan yang
diterima oleh pegawal  schagal penukar atas
komtobusi  wvane mereka berikan kepada
Organisast.

Sclanjutnya artl kKompensasl 1tu sesual
dengan  vanpe  dikerukakan  olch  Nawaw:
{1989:315)  kompensast  bagh  orgamsas
berarti pengharsaan  pada para pekena vang
tefah  memberitkan kootribusi dalam
mevwigudkan njuanoya,  nwclalul Kegiatan
yang dischut bekerpa, Penghargaan tersebut
dapat berupa kompensast langsung dan tidak
bamrsung.

Pengertian  tersehut mepunjukkan
adanva dua pihak vang menukul kewajiban
dan tanggung jawab  vang berbeda. tetap
sibing mempengaruhi dan menentukan. Prhak



portama adalall pekerja vang menikul
Lewajiban dun tanggung Jawih

meclubhsanakan keplatan vang disebut bekenja,
Pihak kedua adalah perasahaan yang memikul
Lowaniban tanggung  rawab  atas
prelaksanaan pekenaan oleh pihak pertama.

[ dalam suatu organisasy, spesialisast
swmber dava manusia harvs  memikirhan
tujuan sistem dan apa kebutuhan organisasi
vang hendak dicapai agar memperoleh tjuan
tersebut. Tujuan-tujnan gajn atan kompensasi
il melavani beberapa maksud, yaitu sebagai
herthut :

dan

f. Twoan  memande desain sistern
koinpensasy

2o Tujuan menjadt standar terhadap
Leberhasilan sistern Lonpensast

dicvaluasi.

Menurut Handoko (1997:156} baliwa

ada beberapa tujuun vang hendak  dicapru
melabul administrasi. antara lain ;

I, Muoewperoleh sumiber daya manusiz yang
berkualitas, misalnya dengan tinpkat upah
vang relatif tinggl  diperlukan  untuk
menarik pelamar vang cakap  dan sudah
popenglamam atan pemah bekerja i
botharal perusahan lain.

2o Muempuertahankan para pegawal vang ada

sekaranz, dalam hal ini konpensasi atau

sapl harus kompetitd dengan perusabaan
lain, Jtka ndak banyak pegawar yang balk

(berkualitas) aken keloar,

Menjamin keadilan,

T

administras

pensupahan dan pepgeajian herasaha
untuk  wemenuhi prinsip  keadilan.
Keadilan  vang  dinaksud adalah
rnemperhattkan konsistens atan
kesesualan  tinpkat  eapr agar  udak
herbedah  baik secara internal amaupun
chsternal  untuk jenis dan tinglat

pekerjanm vang sams,
4, Mengharpat poriluku  yvane  diinainkan,

kompensasi dimaksudkan untuk
mendorony pertfaku yang dingtnkan
rusalaya  scmangat kerja yang bk,
pemgralamman,  Kesetian,  dan  tangeuns

Jwwab vang baile

T

. Mengendalihan hayva-baya, dengen upah
vang  rasional micmbantu  Organisast
untuk mendapatkan dan mempertahankan

sumber daya  manusianyva pada tingkat
btava vang lavak.

f. Memanuly  peraturan
kompensast  yang  baik
memperhatikan batasan
ditetapkan pemenntah,

Sistern  penggajian atae kompensast

Juga dirancang supaya manemen perusthaan

dapat mencap! tean tertenty, tuuan tersehut

antara lain :

1. &Sistem upah dan zajt harus woyar dan
NLAYOTItRS pegawar.

legal,  prooram
adalab  yang
legal  wang

2. Histern kompensas: harus [
deskriiminatit, terbuka  dan  dapat
dipertahankan serta legal.

3, Tuuan dasar  Kompensasi sepert
dinyazkan  adalah untuk  memikat,

menahan, dan memotivasi para karvawa.
4, Sistem kompensast perlu dirancang untuk
menghadaps kempetsi dan kemampuan
membavar kebutuhan pokok argamisasi
S
Faktor-Fakfor Kempensasi
Untuk wmeneapal twjuan lerschuat di
atas, maka beberapa faktor  wvang perfu
diperhatikan  dalam penentuan kompensasi,
Menurut Nawawt (198%:321)  faktor-faktor
ving  mempengarchl penggapan
kompensasi adalah sebagl bentkut :
t. Tingkat kecukopan schagat tmbalan dan
wernenuhi kebuiuhan dasar minimuom.
2. Bersifat wajar dan adil dilibat  dan soedut
pasar tenaga kerja felsternal organisasi).

aidaun

3. Bersifat wajar dan adil  dapn sudut
kemampuan OTZANISAST fiarformet!
organisai),

4. Memperhattkan perbedaan untuk setiap
pokerja atau angoenta  Oreanisas
berdasarkan kebutuhan individual, vang
ferkait  dengan perbedaan posist atau

Jabatan, vaug berartr perbedian kewajiban
dan tangeune pwab dafam kelkutsortaaan
mewipudhan tjuin organisast.

Menurut Zaaun {2000:37) DImplikasi
vang  dapat diimbulkan karena  penerapan
sistein kompensasi vange tidak memuaaskan
antara lain ;

i. Rendahnya dava tank jabatan  yang
selanjutnya  mengakibatkan  tnggnya

tingkat pertukaran fferanomers;
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Ponpunduwran dinl o secara psikis dan

lemahinya keschatan mental pegawal
MMenurut Sochidio Notoatmud)e

{2003 139161}, valtu

L.
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Ponawvzran dan permintaan tenaga herja
hha penawaran  {pencarl keral  lebib
banyalk dan lowongan kega maka upak
relatit keeil dan sebaliknya jika pencar
zerja lebih sedikit dan pada lowongan
kerja maka tngkat vpah relani besar
Karenma  perusahan berupoyz watuk
aencan karyawan  yaae benar-henar
herkompeten,  maka  pervsabacn tela
mengebuarkan biava berpa pun.
Kemampuan Jdan sesediaen karvawsan
Bila keinampoan dan kesediaan karvawan
dalan bekerja semakin bak niake tingkat
wprah scmakin besar. harena haryvawan
membenikan sewenap fovaittasmya Kepada
perusabaan sehingga srodukniviias hekerja
menurun,

Senliat burub atar oreanisas karyawan
Apabils  semixat vurchova  kuat  dan
norpanarunl terhadap kanvawan  dalam
suiaty pevmsahosn, maks tinghkat apabnya
ntenjuedl semakin besar, apabila serikat
buervhnva tidak begite berpengaruh maka
tinskat wped seinzkmm rendah  terhadap
karvawan terschut.

Breava hadup et of fiving

Eala biaya Indupnya karvaowvan berada Jdi
dacrah wvangy tnggy maka tingkat cpdh
haryawan tersebut herus semakin besar,
tetapd Bila hinva db daerah  karviwan
tersebut renduh maka tingkat upabnya
relatit kecl.

Produktivitas kerja

Tika kzrvawan mempunya produldivitas
vang tingsi maka karvawan terschut akan
mendapatkan upah vang besar demikian
nulie  sebabknya,  jika produltivitas
warvawan  rendah, maka upah vang
diteruna secdhkit atiu kel

Cosist Jabitran kKarvawan

Karvawan yang ncinpunyal posisi jabatan
vang tinggt maha akan memperoleh upah
vang lebih besar dart pada karvawan yang
biaza. Karena, posist  jabatan  dapat

mempengarahy besar dan Keellnva
penghasilan vang didapat karvawan,

7. Pendidikan dan pengalaman kerja
Jika pendidikan karvawan lebih tineg dan
mempunyat penzaluman kerja vang behih
[mna dan karyaswan vang  lain, maka
kompensast yang  diterima karvawan
tersebus semakin hesar karena
keterampilan dan kecukapan yang
dimilibinva  lebih lama dant karvawan
vang  lain sehingga  meninekatkan
produktivitas kerja perusahaan, sangatlah
wajar opablla Rempensas) yvang terima
karyawan apak besar.

8. Pemerintah densan Undang-undang dan
Kepres
Pemenntah  dengan Uindang-undang
beserta Kepresnya menetapkan besamya
hataz upah wvang dapat diterima  olch
karyawan. Penetapan ini sangat penting
agar pengusaba tidak scwenang-woenang
dalam menentukan balas jasa yang dapat
diterima olch  karyawan melalun UMR
{Lipah Mimmum Reglonal).

9. Jenis dan sifat pekerjaan

Tika dalam perusahasn mempunyar penis
dan stiat pekerjaan yang beresiko tinggr.
maka balas fasa yung dibeniban kepada
karyawan akan semakin besar karena
dalam  peckerjaan tu memerlukan
kecakapan den ketelitian kerja yvang tinggl
dalam menyvelesaikan pekenaannya.
11, Konrdist perckonomian nasional

Jika  kondis perckonomuian  nasional
sedang maju moka tingkat upah vang
diberikun  akan semakin besar karena
mendekatt kondist pekerja penuh (f1df
employvment), Tetapi jika tidak, maka upah
vang dibenkan akan sedikit, dan dalam
kondisi pekerja setengah berkena.

Disiplin Kerja

Menurut Hasibuan 0 2003 - 193 )
mengemukakan balwa @~ Disiplin adalab
hesactaran dan kesediaan sescorang mentaat
SCINUA puraturan organtsast dan nonna-noenna
sosial  yang  diberlakukan™ Selanieinya
meneret Robbins and  Coulter (1999256}
definist disiplin adalah  sebaga berthut
“Distplin - adalah  tindakan-tindakan  vang
diambl  oleh  scorang  pimpinan untuk



pedoman-pedoman dan

DUTAILTAN DOIATUTEN Organisast wrtentu’,
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Penciaphnan pegawai menurut Siagian
ENHIZAR) adalah - 7Suatu bentuk pelatihan
vans berwszha memperbaaks dan mombentuk
nenaeiznvan. sikap dan perifakue pogawat
welingra para pegawal  terschbut o sccara

thoamand

-zhoaraiza berusaha bekerja secara kooperatt

demen para pegawal yange  lain sorta
Teninpkanan prestasinya, Selanjutnya
Sunamons {JOUL611 ), mengemokakan
aamwa TInsiplin adalah: “Heatuk

sengendelian din harvewen dan pelabsanaan

TR Tty menunjukkan tingkar
sescagguban thin kerja didalam suwatu
CTSANTGASL .

Disiplin . sangat d1 perlukan  untuk

mengontrol wanajemen. Idealnya, harus ds
wakan sebuagal sebuah mekanisme perbatkan
antuk rnenciptakan dan memelthara produktif
don man mendengarkan tenaga kerya.

lintuk mengatas: masalah disiplin maka
diyperlukan suatu usasha antara lain schagat
berikat :
|

[ ?\.-’I!Cﬂ;_{ﬂtur. IS rurus dan mencatat semua
duftar hadir pegawai.

2. Memberni teguran kepada  pegawal  atas
kelalatan atau perbuatan vang tidak sesuat
dengan ateran disiplin orzanisast.

3. Membuat data dan oanalisis  mengenat

Lotidakhadiran pegawal.

Ditambahkan Siagian terdapat dua jenas
disiplin didabkwn organisasi yvaitu disiplin
vang bersivat prevennf dan disiplin yang
perstiat korektit dan kedwa jenis disiplin
wrsebut dijelaskan sehagal beriban -

1. Ihsiplin Prevenu! adalzh tindakan vang
mendorong para karyawan untek taant
hepigka berbagal ketentuan vang berlaku
dar memenuhr standar wang telah
ditetaphan melalu kojelasan dan
penjelasan wentang pola sikap, tindakan
dan  perilako vang  dungikan setiap
organisast, dinsahakan pencegahan jangan
sanpa karvawan berperilakua negatefl

2. Dwaplin Korektif adalah kegiatan vang
diambtl uatuk meaanggoapt pelanggaran
terhadap aturan.uturan vang berloku dan
mencoba untuk menghadap pelanggaran-
pelangearan  lebih  lanjut,  untuk 1w

harvawan  dl benkan  sangs
pelansoaran vany terjadi.
Menurat Agcus Dharma  (2004:388)
perilake  tidok  disiplin sering  dijumpai
ditempat kena adalub sebagal berikut :

pada

a. Melanggar peraturan jaun  strahat dan
jadwal kerja lainnyva

b, Melanggar  peraturan keamanan dan
kesepahteraan

¢. Terlambat masuk Kerja, mangkir  dan
pekerjzan

d. Berkembangnya rasa wdak puas, sahng

cunga  dan saling neloepar  tangeung
Jawab

e Bekerpa dengan ceroboh  atau  merusak
peralatan

f. Toramo-terangzan menunjukkan
ketidakpatuhan, seperti menoiak
melaksanakan  tueas  vane  seharusnyva
dilakukan

e Serng  terjade konilik antara karvawan
dengan pimpinan

Dalam usaha mencgakkan kedisiplinan,
maka perlu dikeluarkan aturan-aturan berepa
sangsi atau hukuman bagl para pegawa yvang
nrelanggar tata ternl dan tidak melaksapakan
kewapiban  dengan bark,  schingsa  pada
akhimya menimbulkan suasana tertib dalam
pefaksanaan pekerjaan.

Adapun tingkat dan jenis hukuman
disiplin menurut { PP Nos0 Thn 1980 )
adalah schagal berkut
a. Hukuman disiphin rngan  terdin

dar ¢
1}. Teguran lizan
2}, Teguran tertulis
3} Pemyataan hidak puas tertulis.
h. Hukuman disiplin sedang terdirt daree ;
L}, Penundaaen kenaikan gap berkala paling
lama 1 { satu ) tahun.
2y Penwrunan  sap sebesar saru kol
Lenaikan gaje berkala untuk pahng lane
[ sata ) talyun.
3} Penundaan kenatkan pangkat paling
lama 1 { sara ) tahun
c. Hukwman disiplin berat terdim dan ;
1} Penurunan panghat yang setingkat lebib
rendah paling lama 1 {satw ) tahun.
2} Pembebasan dart jubatan.

Fem
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i1 Pecberhientian denpan hormat tidak
atas permintaan sendirl sehagar pogavwal
nwgert sipil.
43 Pemberhentian tidak  hormat schagm
PEEIWAL NCECTT s1pil.

Dan sermua pemelasan diatas  dapat
ditarih  kesimpulan  babwa  kedisiplnan
merupakan  fungsi  vang  terpenting  dan
menjadi olak ckor untuk menguhuar atau
wenactahui apakah  tupuan darr o setiap
orgranisasi dalam mencapal tujuannya.

Produktivitas Kerja Pegawal
Pengerttan produktivitzs mienurd
Cuyizan I Simanjuntak (1998;38) adalab ¢
1. Jumlabh produkst vang same diperoleh
dengan menggunshen sember dava yang
lebih sedikat.

2 Jumlal produkst vang Tebih besm dicapal
dengan mengesunahan sumber dava yang
kuramne,

3. Jumlah produeksi vang lebih besar dengan

mengounakan sumber dava vang sama.

4. Tomlab produksi vans jaoh lebib besar
diperoleh denman menapunakan  swmber
dava yang relative kecil,

Adapun  fuktor-taktor vang  mempengaruhe

produktivitas kervawan perusahasn menurut

Payman 7 Sumanjuntak (190830}

dikclomposkan mienjad: 3 {tiga) kelompok,

vailu

4. Kualitas dan kemampuan fisik pekena
Fualitas dan kemampuan fisik pekerja

dipengarubn oleh  tingkat  pendidikan,
pelatthan, motivast  kega, etos  kerja.

mental dan kemampuan fisik karvawan,
b. Sarana pendukung

Sarana pendukune dapat  dikelompokan

inenjadi dus molongan, vait :

1. Menvanshut lingkungan ke,
formasuk teknologl dan cara produeksi,
sarana dan peralatan produkst vang
dipanakan,  tingkar  kesclmnatan  dan
weschatan kerja serla suasans dalam
Hnzhungan i sendir.

2. Menvanekur  keseinhterasn  pekenja
ving o owreermin dakon SySam

pengupahan dan jaminan sosial serta
Jaminan kelangsungan kerpa.

oo

Perbathan-perbatkan dibidang
Hnghumnean kerpn dapat menwmbulhikan
kepairalan, seriangat dan keeepatan
hena.  Demikian juga  perbalkan-
perbaikan  dibidang  pengupahan dan
jaminan  sossal dapat menumbubkan
praduktvitas kerja karvawan.

. Surana dan Prasana

Peranan mangjemen sangat strafogis untuk
peninphatan produktivitas,  yaite dengan
menghombinasthan  dan pendayagunaan
soImta sarana produksi, menerapkan tungs:
manajemen. menciptakan sistem kerja dan
pembagian  kega, mencmpatkan orang-
orarng  vang tepat pada pekerjsan vang
lepal  serla menciptakan kondist dan
lingkuangan kerja vang aman dan nyanan.

L)

Kerangka Konscp

Blengacu pada rumusan masalah, tujuan
dan manfaat penelitian, maka farget utaima
penelitizn ind adatah untuk mengetahun
pengarih [iklat dan Kompensas: terhadap
Produktivitas kega Pegawal pada Biro
Administrast Akadomik dan Kemahasiswaan

BAAK) IIniversitag Mulawannan
Samarinda
Untuk memberikan gambaran konsepsl
penuikiran terschut  maka  dapat  dilihat
kerangka pemikiran secara skemates berikut :
Dklat {X,) :
1.  Peoncctahuar Fakerjzan
2. Keahlian
2. Pemanaman Lirgkungan
#erja

Wpmoensasi )
1. [iaji

2. Tunjzngan

1. Penghargaan

Digigir Worja (X}

1 Ketsatan Torhadan
Paraturan

& Tingkat Mehasiion

3 Ketepatan wakiu
peyelesaian tugas

t3abungan :
Yariaha! X, X, pon X,




METODY. PENELITIAN

Identitikasi Yariabel
Penelition 1ot akan dilakukan pada Biro
Administeass Akademik dan Kemahasiswaan
{BAAK) Uiniversitas Mulawarnman
Samarinda, dengan topith utamanva adalab
poengaruh [hklat, Kompensasi dan disiphn
terhadap Produktivitas Kerja Pesawal, dengan
mengorunakan pendekatan assosiati
Variapel yvane skon diteliti meliputi :
. Variahel terikat dengan menggunakan
lamhang Y wime  dalam hkal  ine

FProduktivitas kerja Pesawai,

2. Warinbel bebas  densan menggunakan
Lambung X vang terdirt dan :
X, - Diklat

M - Kompensast
Xy - Disiplin

Drefinisi Operasional

Adapun batas pengertian  atau definis
vanabel  dan  indikator vanabel VANE
digunakan dalam penclitian int adafah:

1. Produktivitas Kerja Pesawai (YY) adakah
kemampuan — Seseoning, untuk
meninekatkan mute  kerja sedemikian
nipa dengan mentaati dan mengounzkan
waktu wvang tersedia,  dan  peralatan

secfisien munekin untuk  memenuhi
tujuan.  Indikator-indikator  vanabel  in
adalah ¢

a. Kualtas hasil kerja pegawa

b. Kuantitas hasil kerja pegawan

¢ Ketapatan waktu dalam bekenqa

Ihklat adalab inerupakan suatu kegmatan
untuk meninskatkan keahlizn, konseptual,
dan moral pegawankarvawan  serta dapat
meningkatkan ketermnpilan tekms untuk
rrelaksanaan pelerjaan. Indikator-
indikator variabel ini adalah :

a4, Pengetahuan tentang pekergaan

b Kealilian

¢, Pemahaman hngkungan Kerja
Kompensasi adalah merupakan balas jasa
vung diburikun organisasi  kepada para

[

e

reganvis sesual dengan hasil kerja
masing-masng  pegawal.  Indikator-
indikator variabel i adalah:

a. fGaji
k. Tunjanzan

¢, Penghargaan

£, [Dgiplin adaleh suste sikap dan tindakan
vang  ditunjukkan oleh pegawal uniuk
meliakukan suate pekeraan sesuat dengan
perdturan serta norma-ponma sosial yang
berlaku dalam swate ovganisast sehinpea
menimbulkan ketertiban, kenyvamanan dan
hertanggeung jawab terhadap
pekerjaannyy, mdikator-indikator vamzbel
i adalah
a. Ketaatan pegawal terhacdap peraturan
. Kepatuhan pegawal terhadap hinglkat

kehadiran pada han kerja

<. Ketepatan waktu penyelesaian tueas

Populasi

Populas dalam  penclitian e adalah
scluruh  pesawal pada Biro Administras
Akadermk dan Kemahasiswaan Untvessitas
Mubwwarman Samannda vane benjumlah 49
orang. Arikunto (200125} menvatakan Jika
jumlzh  anggota subyek  dalam populas:
hanva mehputl 100 hingga 130 orang, dan
dalam  pengumpulan  data  menggunakan
angket, sebatknva  diambil stlurulinya.
Wengingat  jumlah  responden hanva
herjumlah 49 orang, maka  penelittan an
termasuk penelitian populasi.

Teknik Pengurmopulan Data
Tehnik wvang digunakan
penoampulan data adalah:

1. observasi, yaitn  dengan cara melakukan
pengamatan  langsung  tevhadap obyek
penelitian.

b, Kuisioner, vty dengan cara
menysharkan  daftar pertanyaan  kepada
para responden yvang ditelitl.

¢ Wawancara, Yaita mclakukan
WAWINCATA  SCCArd kopada
pimpinan untuk mempereleh  gamparan
vang jelas mengenan kondist instanst

dalam

lamtsunss

terschat.

d. Dokmnentas:, vaitu pengumpuban data
denean cara dokumen
dlau  eztafan
terschat  yang
penelitian ini

mienelinn semuoa
vang ada pada  instans
adn kattannya dengan



Alat Analisis dan Pengujian Hipotesis
Analsis Data

Almt analisis
sehobunsan  dengan
adaluh

yang dimnahan
pembahasan  tersebut
statistik.,  Adapun  teknsk
vang digunakan  vaitu  pursamaian
tegrest  linier berganda, koefisien Korelasi
berganda, dan korelas: scrta
determinasi parsial menumt K. Sembiring
(1907:28y dalam bhuku  Analisis Regresi,
sebagal berikur
1. Represi limier berganda, dengan rimuy -

Yooa+h X, s h: XMy b hy Xt

anaulisis
analiss

koefisicn

[Yimana :
Y : Produktivitas Kerja
i : Konstanta

bl, b2 : Koefisicn regresi
e ; Diklat

X . Kompensasi.

X : Diziplin kerja
Runus temschat el atas
dieperasionatkan  melalui program SPSS for
Windows, Sedangkan  untuk  mengetahu

apakah ada pengarub variable  Diklat (X5,
Kompensasi {X:)  dan disiplin kerja (X5)
terhadap  Produktivitas Kega {Y), maka
digunalian Koefisien berganda schagamuma
vang dikemukakan  oich Bl Suepranio
{20040:67) dataum buku Stassgk Teon dan
Aplikast. dengan rainus

. SR

Toed 55

Dunena ;
S3R Swn of Squares Regression
Total 55 = Total Suam of Squares

Schimjatnya Aris  Ananta (FOU5I1D)
dalam bukn  Landasan  Lkenometnka,
mengatakan Koefision Korelast berganda (12}
dapat dihrtung dengan cara

R: ¥R’

Semukin dekat nilai RY dengan 1,
wennnakin kuat moded to dalam mencranghan
varasi variable tenkat, darn scnakin dekat
pidar R denpan 0 maka semakin  lewzh
maddel 1o dalam mencrangkan  variasi
vitniabel terikat.

Selanjutnya 1. Supeanto {2000:67)
dalam buku Statistk Teorl dan Aplikasi,
untuk wmclihat kebenmaknaan nila koefisien
korelas! tersebut yaitu dengan inengeunakan

A

ujl F. F bitung dapat diperoleh dengan cara
schasn berikut -

1

ik
(1 E-yie & 1
[3ana :
k banvaknya variable bebas
n “uhuran sampel

[apkah-langkah  bertkutnya adabah
melihat ¥ table {dengan o - n-k-1) pada
“lovel of sigmiticant”™ (o0 = (L05) yang telah
ditentukan dan  dibundingkan  dengau F
hitung, Nilai Loefisien  korelasi berganda
dikatakan bermakno  atau sangat  bermakna
jika I bitung i+ P table {{n-k-1) maka [y
ditobak.

Hy @ B - 0 artinya tidak terdapat pengarub
YAng nyata

Ho : B # U aminya  terdapat pengaruh yang
nyatd

T

I Koefisien Detenminasi Parsial (7)) dan
koefisicn korelast parsial (r) .

Koefisien Determinast Parsial {r'} yaita
untuk melthat  variabie bebas sccara parsial
dalam menjelasken variast vonable terikat.

Sedangkan koefisien korclas: parsial {1}
vaitu untuk melthat  deragatkuat tidaknya
hubungan antara satu variabel bebas dengan
variabel terikataya, diasumsikan vanabel Jain
konstan,

Koclisicn Jeterminasi parsial {r) ini
dapat dibitung melala koclisien regresinya
menurut J.J. Supranto (2000:46) dalam buky
Statistik Teori dan Aplikasi, dengan mumus ;

b i
th-+n & -1
Pimana th adalah statistik t kocfisien
xb
Denean demukian kouctisien korelas

parsialnva (ry adalab
rh x."rn‘lj
Selanjutryva untuk melihat signifikan
tidaknya kocfisien itu digunakanlah t test fup
t} dari Adrs Ananta (199R:26) dengan o
(.05 dihatung dangan cara :
i

thitung -0
Shi



Besarnya  nilal kochisien karelasi
parsial ini dikatakan bormakna bila t hiung
“ttable {n k-10

Sclanjutnya
mtcrpretas:  pengaruh vanabel X (vanabel
behas) dan vartabel Y {vamabel terikat)
diperoleh  dari Sugivono {1998:26) dalam
buku Statistik Peneliban, sehagal benkuat @

utituk raengetahul

Tabet 3.1 Interpretast Hubungam Korelas

|r [nterval : Tingkat |

| Korelasi ! Hubungan

080 0,199 | Sangat Rendah

C020-0,399 ' Rendah |

D040 -0.599 Sedang
Q.60 078y Koaat

080 100 . Sangat Kuas

ANALISIS DAN PEMBAIIASAN

Analisis Data

Hasil analisis kuantitatif
moempergunakun  regresi  dengan  prograun
SP55 124 nampak pada tabel henikut,

Tahet 5.1. Hasil Anzlisis Regresi

' I : :
= | rE ! E ':;--
X1 ] 0,534 . 2,436 , 0,024 - 0297 - 8§
X2 | 0,226 1 1,565 ' 0125 0212 1 TS
X3 | 0317 | 2202 | 0052 0 0289 §

F Ratic --37,936 ! |
Probabilitas "jU.{II’Ul i g
Rf‘;:_luurc-—{}l,'}'lf} B- : '
Multiple R— {1,861 R :

Sumber @ Lampiran {analisis statistik)
Keterangan @ 88 sangat s1enitikan

5 - osigniizkan

P tidak signilikan

Berdasarkan perhitungan represt sepeartt

vang terlibat pada rabel 510 waka dapat
drbuyt persamain represinva sehagsat berikut;

Y 0247 - 0533 X+ 0226 X,

0317 X,
Dafarmn  persamaan  terschut  diatas
nanipak bahwa dari tiga vanabel hebas

kKesenmuanya  Wentpunyiay koohisien  regres)
vang bertanda positit. Berarti semakin bak
vartalel  diklat, varabel  kompensasi dan
variahel disiplin kerja maka akan mempunyal
dampak positit techadap produktivitas kera
peaawal pada Bire Administrast Akademik
dan Kentahasiswain LIniversitas
Mulawarman Sanarinda.

Pengujian klipotesa
Pengujian Hipotesa Pertama Yaita Uji
Secara Simaltan (Uji B

Uniuk mengetabue nrlar Figon., maka
dilihat pada Hasil [l ¥ dalam tabel Anova
separti berikut
Tabel, 5.2, Hasil Uji F Simultan Pengarub

ST

Yariabel Diklat, Varabel
kompensasi, dan Variabel Disiplin
Lerja Terhadap Produktivitas
Kerja Pegawai
Model : !*:}um of D 1! i:'»-'It?un r
: ! Squares i Square P i
t 12002 | 3 ) 4331 37936 003
Rosress :
on 177239 | 450 3945 .
Residual ‘ i 4
Total 1 190,531 |48 ! )
ANOVA

a. Prediciors - (Constanty, X350 X1
b. Dependent vanable @ ¥
Sumber : Hasil Analisis iata Primer

Berdasarkan nifan hasi wip F o dapat
distmpulkan  bahwa  secara  bersama-sama
variabel disiplin, varabel kompensast, dan
diziplin kerja mempunyai pengaruh vang
sansat  erat  terhadap  produkovitas  kera
pegawal, hal in dapat dilibat dan hasi] an F
yung  dibandingkan  dengan nilai ¥ tabel
dengan degree of fresdom {df) k-1 dan n-k; o

{105 atau pada «« - 005 (43 1 45) nila T
kritis dalam daltar Footubel menunjukkan
angka  sebesar 281150 jika  dibandingkan
dengan hasil upl Fodiatas maka mla b hitung
sehesar 37,530 moenunjukkan febih besar dan
mial F o otabel  sehesar 23115 schinsga
penguwiian Ho o dielak, waka menenma Ha
vang  mengatakan  bahwa  sceara sonuitan
vaniabel diklat, variabel  kompensasi, serta
variabel disiplin kerja mempunyal pengaruh

gl



vang signifikan terhadap Produktivitas Kerja
Pegawal Bire Administrast Akadenuk dan
Kuemnhasiswaun AdMulawarman
Sanzarinda.

Liniversitus

Penpgupian Hipotesa Ke Dua Yaitu Secara
Parsial { Uji ¢)

Selanjutnva  unduk  membuktkan
hipotesis 2 dapat dilakukan pengujian nilan t

vang dihasilkan darl lampiran 3 coefisient

regresi vang dibandingkan dengan nilin € tabel
dengan sienifikast alpha 0,05 &f = N-2 = 47

chatam tabel menunjukkan ttabel = 1677
Hasil ujit dari 3 variabel indepc—tndm?
masing menanjukkan nilal T hitung
supeidl berikut
L. Vartabel X {Variahel diklat)
menumjukkan nila t hitung sebesar 2436
Tebih besar dan nifa v tabe] pada degree
of [recdom v - 0,05 araw X-2 47 dalam
daftar tabel mepunjukkan nifal sebesar
1,6770, Karena nilal t hitung = dari € tabel

1idbnG

maka HCTLCILNE hipotesis Varg
menyatakan  balwa  Vanabel  diklat
mempunyal  pengareh  sienifikan atau

hennakna terhadap  Produlktivitas Kera
Peoawal pegawal pada Bire Admiamisteas
Akademik idan Kemahasiswaan
Universitas Muolawarman Samarind.
2. Variabel X (Varabel  kompensasi)
meaunjukkan nifzl t bitune sebesar 1,505
lchils kesil dan milas t tabolypada degree
of frecdon o - 005 atae N -2 - 37 dafiay
tabel menunjukkan nilar sebesar 1.6779
harena nilai t hitung - dart © tabe! maka
menolak  hipotesis mmenyatakan
buhwa variabel kompensasi mempuny
nengarih yang signifikan atau bermakna
techadap Produktivitas Kerja  Pegawa
Biree  Adounistras: Alkadenuk  dan
Kemahasiswaan [niversitas Mulawarman
Samarmda,
Viaitabel X; (Disiplin kerja) menunjukkan
niiy t hitung schesar 2,202 lebsh besar

Wikt

e

dan nilal t tabel pada desree of freedom

LGS atan N Y 30 dalun daftar tabe!
aeniukkan mia schesar 0779 Karena
nilai ¥ hirung - daftar © tabel  maka
menerima  hipotesis  vang  menyvatakan
bahwa variabel disiplin kerja mempunyas

52

atau  bermakna
terhadap  Produlitivitas kern Pegasal
pada Bro Adoumstran Akadeouk dan
Kemahasiswazn Uoiversitas bMulowarman
Samarirdda.

pengaruh sieniiikan

Pengujian Asumsi Kiasik

Berdasarkan pengujian statistik. maka
PUISUnNasn  regrest berganda  vang
dizunakan dalam analisis in sudab tepat atau
ntewenuhi syarat, hal ol dapat dibuktikan
dari kuatnya hubungan antare variabel bebas
dengan vanabel ergantung, vang ditujekan
oleh koetesien korelast (Multiple R} vang
besamya (L8361 ataw S6,1%0. Hal i berarh
bahwa Produktivitas Kerja Pegawal pada Buo
Administrasi Akademik dan Kemahasiswaan
Universitas Mlulawaman Samannda
dipengaruhi oleh variabel diklat (X), varabel
kempensasi (X}, serta disiphin Kerja (X5).

lnier

Uji Multikolinieritas
Uit Mulukolineritas bertujzan uatuk

menguji model regrest ditemukan adanya
korclast antara variabel  hebas (independent
variabet),  Jike  remadt korelas,  maka
dinamakan adanya multikolinientas

{Multiko). Model regrest vang batk terjads
adanva korelasi diatantara  vastabel bebas

(independent wariabel), Menurue  Emory
(100448} dinvataken  babwa  terjadinya
Multikolinieritas apabila Koetisien  korclast

antar variabel independent schesar 080 ke
aran,

Scdang  pada  tabel 53 yang
werupakan hasil dar matnk korelas: adalak
sebagal berikut :

Tabel 3.3, matrik K{‘Jruluui

i | DR
Doy s | | ;

| X1 oaar |t ] :

[ %2 0 baos oo |t

[ %3 7 onsm | o0see | onse? T L

Sumber Data - Hasil Pn::nwulhiul SP5S

Berdasarkan tabel 3.5 tersebut diatas
cdapat disimpulkan balwa  penelinan 1m
dengan mode]l represt  limer berganda tudak
terdapat permasalahan  Multiholimeritas
(Multikod, harena koehisten  horelast  antar
dependent varabel  semuanya di bawah
{.50.



L. if Validitas

Liji imt dilakukan untek menunjukkan
sgjaull mang suatw alat pongukoer dapat
mengukur apa vang ingin divkur, ika periset
menggunakan kwisioner dalam pengumpulan
data, kuisioner vang disusun harus mongukur
apa vang ingin divkumyva. Hasl up valhditas
dengan menggunakan tekmb korelast product
moment diperoleh hasil yang dapat dilihat
pada tampiran. Darl hasil up validitas dengan
menggupakan  tekmk  korelasi product
moment diketahui bahwa selumb indikator
vang  dikemukakan  dalam  penehitian
memiliki hubungan  yang  signrhikan  pada
tingkat kepercayaan 3% (up dua  sesi)
schingea sclurub indikator vane dikemukakan
dinvatakan  valid dan  penchuan  dapat
dilanjutkan.

Uji Reliabilieas

Sctelah alat wkuor telah
valid, selanjutnya  realibilitas
tersebut diwi. Realiitas adalabr suatu mla
yang menunjukkan  konsistensi svate alag
pengukur i dalam mengukur eejala yang
sama. Setiap alat pengukur seharmsnya
memiliki - kemampuan  untuk  membertkan
hasi! pensukuraé& vang konsisten. Barl hasil
diatas bahwa nilai alpha schesar 0,861 dapat
disimmpulkan bahwa selumuh indikator dalam
variahel o adalab rehabe] karena menuruat
Suharsini Arikunto, knteria reiiabilitas untuk
melakukan wnterprestast 9,600 0,300 meniliki
interprestasl tnggl

dinyatakan
alat  ukur

Uji Autokorclasi

Hasil analisis regrest liner berganda
sepertl pada lampiran, diketahul bahwa nilai
[Jurban Wataon  adalah scbesar 1,812
Menurut Gujarat (1999 @ 217) wenyatakan
hahwa unlok mengetabul ada aran tdak
korelast  dapat  digunakan  aturan  praktis
sehagar bertkut @ bila nilai of diperoleh sebesar
2 {mendekatt 2 maka diasumsikan balwa
tictak ada awtokorelast batk positit dan negatif,
Apabila nilai ¢ semakin mendekati nilar 0,
maka scinakin besar buktt adanya korclus
positif dan mila o scmakie milar 4, maka
semakin besar adanyva karelasi pegatif.

Hasil penelitian inl diperolch nilas of
sebesar 1,812 maka dapar dikatakan dalam

analisis  regrest linter berganda untuk
Procukiivitas Kera Pegaway pada Biro
Administras: Akademik dan Kemahaseswaom
Universitas  Mulawannan  Samarinda  tidak
ferjadi autokorelas:.

Scdangkan basil up Durbin Watson
(W) menumyukkan  twdak  terjadi
autokorelasi, karcna nilai Durbin Watson
(I} dart basil ur regrest berganda adalzah
{18120,

Pembahasan ¥asil Penclitian

Scsua dengan hastl  analisis yang
tetah divratkan pada bagian  sebolumnya,
mepngenmtukakaon balbwa  sceara simaultan
varahel Ihsiplin,  variabet Warahe]
kompensasl, serta variabel disiplin kerja
mempunyal pengaruh  bermakna  twrhadap
Produktivitas Kega  Pegawal pada Biro
Administrast Akademik dan Kemahasiswaan
Linlversitas Maulawarman Samarinda.
Pengaruh yang dijelaskan oleh variabel diklat,
variabel Varabel kompensasi serta vanahbe!
disiplin kerja terhadap Produktivitas Kerpa
Pepawal mempunyal varians! yang tergolong
tingel yaitu schesar 71,0 Yo Sisanva sebesar
184 Yy dyelaskon oleh vanabel  lain yang
tidak termasuk dalam  model penclittan i,
Pengarul  wvang  diterangkan  oleh  vanabel
hehas tersebut adalah kuat yang dapat difihat
darnt koclisien  korclast (maultiple R} adalah

3,861 atau 861 % berartit hal  ini
menunjukkan  adanya  indikast  hubungan

positif vang ert atau kuat antara variabel -
variabel bebas { X ) dengan vanabel terikat {
Y3 karena nilai koefisien korelasi mendekar
mikan 1.

Faktor  vang pualing  bemengaruh
{dominanj terhadap Produbktivitas Kerja

Pegawal vang dapat dilihat Ceefftcient Beta
X {(Vambel diklaty (K334, X5 {disiplin kernjz)
0.5V, dan X (kompensasip AL 220,
Berdasarkan  hasil  koantitatit’ vang
telah enunjubkan baliwa dare hasib ugi Frpn,
37.930 darl Fupe 2.8115 dan  tingkat
simifikensinya 0,003 - dart 0,05 atau
kehenarannya balwa vanabel diklat, variabel
Lompensast dan varabel disiplin kenja. secars
bersuna-samna’  simubtan . mempengaruhi
Produktivitas  Kerja  Pegawar pada  Biro



Administrasi Akademik dan Kemahasiswaan
Universitas dMulawanmnan Samarinda,
Seianpuliryas up parsial wvang dikenal
dengan ut € vany digunakan untek mmcngug
perigaruly darl masing
vanabel

nmusng vanabel bebas
diklat (X},  Varabel
aompuensast {MX.) dan varabel Disiplin kerja
(X} terbadap (%) Produktivilas
Kerga Pegawas, dengan tingkat sigmitikasi 5 %%
dart upn doa g1 hingez togea 11,6779 maka
Thaag Nilat Thiwee  IMAasing - masging variabel
dibandmpkan  dengan nidal tgne.  untuk
Jelasnya dapat dilibat pada tebel berket
Tabel 54 Perbandingan Nilal ... dengan
Isliiall T oot

':,'uilu

varahel

 No o Variabel ! Nilai © Nilai | Kesimpul

11 ) Diklat 243 | 1,677 | Signifikan
LX) 69

I?. " Kennpensa B3G ¢ 1,677 Tidak

I | (X:) - Sigmifikan

|3 1 Disiplin 2.2t 0 1,677 | Signifikan
P Kerja(Xyy 219

Suwiber Data : Diolah dengan Program SPSS

Dart datac el atas menuntubkan variabel

[. Vanabel Inklat (X} menunyukkan
kesunpulan  yang  sigmfkan,  artinya

hubungan yang kuat terhadap vanabei (Y)
Produbtivitas Kerja Pesawa pada Biro
Adininistrasi Akademik dan
Kemahasiswaan Universitas Mulawannan
Saimarioda
2 Varahei kompensasi (X:) menunjukkan
kestimpulan vang tidak signifikan, artiova
ttdak wside hubumgan vang koat terhadap
vanabel {Y) Prodoktivitas Kerja Pegawal
pada Biro Administrasi Akademik dan
Kemahasiswaun Universilas Muliowarman
Samarinda,
Dumplin kerja (X;) menunjukkan  hasl

Pa-

vang mpnibihun, artinva hubungon yang
] a P 1 L) ¥, [ A
hiat terhadap vartabel (YY) Produktivitas
Ferja Pegownl pada Bire Adminstras
Akudemik dun Kemahasiswaan

overstiny Mulowaman Somannada.

LESIMPULAN DAN SARAN

Kosimpuian

I;

[

LY

Pengarvh vang dijelaskan oleh vanabel
dikfat, vanabel Yarabel kompenzasi serta
variabel  disiplin kema terhadap
Mrodukuvitas Kerja Pogawal mempunyal
vang  tergolong  tingel  valtu
sohosar 716 %o, Sizanva schesar 384 B
dijelaskan oleh vanabel lain vang ndak
termasuk datam  model penelitian ind.
Pengarab yvang diterangkan oleh variabel
bebas tersebut adalabh koar yapng dapat
dilibat dari kectisien  korelast {multiple
R} adalah (861 ataa 86,1 % berarti hal 1
menunjukkan adanya indikasi hubungan
positif vang erat atan kuar antara varabel
vaitzbel bebas { X ) dengan variabel
terikat (Y ) karena milal koefisien korelass
mendekats mla 1.
U1 stinpudtan (sereinpak) dikstahu sebesar
37,936 denpan tingkat signibkan schesar
(0,03 hal ini menunjukkan bahwa variabel
diklat, variabel Varabel kompensast serta
variabel disiplin kerja secara bersama
sama {simultan) menuliki pengarah vang
signiftkan terhadap variabel produktivitas
kerja pepawar pada Bire  Adnumnistras
Akadenuk dan Kemahasiswaan
Diniversitas Mulawanman Samarniada,
Secara parsial vanabel dikla dan varabel
disiplin kerma menuliki penganulr yang
siomifikan  terhadap  produktivitas kepa
pegawal dengan nilar koefisiensi regresi
sebesar 005334, 0,226 dan 0.317 Nila t
hitung sebesar 2,436 jika dibandingkan
denean t tabel {unghat kepercayaan 95%
ujl daa sist) schesar 1,6779 maka terlihat
bahwa t hitung lebih besar darl t tabel
schinega  dapat  diterangkan  bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan dan
posittt antara variabed diklaz, dan variabel
diziptin kerja terhadap hincrga pegawal.
Dari ketipa varabel lerscbut d1 0 atas
terlihat bahwa variabel diklat memiliki
pengarah paling dominan Rarena memilhihs
nilal thiee terbosar vaitu 2436,

VLA ST



Saran-Naran

l. Seluruh  variabed vang dapat
plempengarulu produktivitas kerja
pegawal  pada Biro Administras
Akademnik dan Eoemahasiswaan
Untversitas . Mulawarman  Samacinda
harus  dapat  dipertabankan  sehingga

produktivitas tetap dapat dipertabankan.

2. Kepada pimpinan, disarankan agar torus
menmgkatkan Kualitas  pegubat stukturad
dengan mengikutkan pada Dikiat
Kepemimpnan mulai dar Diklat PIM TV
sampat dengan  [hklat PRV TEL BESC) LG
{Lewrnine (eanization} dan sehasainya,
sehingga pegawal tetap disiphin dalam
hekemga, maka dengan denukian dapat
tercipta produktivitas kerja pegawal vany
[cbih baik.

Kepada scluruh pegawal kivanya  dapat
diberikan kesempatan  untuk mengkun
pendidikan dan pelatthan sesum dengan
tugas pokok  dan fungsmyas  masing-
masing, agar dapat menaebhab wawasan
dan  pengetahuan schingea dapat
meningkatkan  produkivitas,  disamping
e gugs dalan nmgka  menmgkatkan
disiplin pemberian kompensast juga tetap
diperhatikan.
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