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ABSTRACT

ERA SARJANA BIIAKTE,
Compensation Influence And Spirit Of job o
laborur capacity of Officer of Labour Capacity
at Bast Kalonantan Pavincial Departemen of
Trade Industry and Corporation, supervised
by Prof. Dr. H. Adam Idris, M55, and Mr,
Drs. Muhamonad Neor, MLSIL

Preblems Formulated from this whting,
15 What {"ompensation and spirit of job have
relation which signiftkan with tabour capacity
of officer at Rast Kalimantan  Privincial
Departemen of  Trade  Industey and
Comoration and Owning varable dominant
miluence to labour capacity othcer at kast
Ralimantan Privincial Departemen of Trade
Industry end Corporation™.

Result of research show  value of
coetticient determinant I{z} equal to 0,309 or
46,99, Matter of this means compensation
variable {X). and sprit of job (X;} ean to
explain vanable of labour capacity of otficer
(%) equal to 469 Yy, While the rest of cqual
o 33.1% 1 explaning by other vanable 1
which dio not m opacking into this ressarch
madel. Hereinafter From caleulation Fooune
obtained by value of equal to 30,629 while
Fupe equal to 30945 at sigmifikan 035
lence eam 10 knowing that Fooare ™ Fae
This means H, 1w refusing and Ha m
accepted, its meaning there are relation which
signilikam variable  independem
{commpensation and spirit of jobi} 1o variable
dependent {labour capacity of officer) at Fast
kalimantan Privingial Departemnen of Trads
{ndusiry and Corporation.

il ITILHILY

[ercinafter result of caleulation test
koo value 1 epee Dom
compensation vanable (X)) 15 equal to 5,033
and type of cqual 1o L9858 {Lacwme = Tane)
meaningg cxamination of hypothesis B[, in
refusing and Hy, in accepted. This matter
indicate  that o parsial with  (level  of
stgnificance 0.5 there are influence of
variahle independent to variable dependent,
while to the spirit of otficer job (X} faenae of
cgual to 2,104 and tgpe of cqualt o 1,9838
with (level of significance ~ 0,05, BEqually
siviin lape  flcan  examiootion o
accepted by and H in retusing, its meaning 1s
variahles Independent have relation which
significan with variable dependen. As for
variable having an effect on dominant to
variable of labour capacity officer at East
Kafimantan Privinciel Departemen of Trade
Industry  and  Corporation s variable
compensation,

leam N

PENDAHULEUAN

[.atar Belakang

Sumber dava manasia memiliki peranan
vane  sangat  besar dalam kehidupan
organisas;, bak  orgamsasn  pemerintahan
aluupun organisast perusahaan. Dalam sebuah
organisasi, segala sesuatu yang dilakukannya
dituntet untuk dapat berjalan cepat, lancar dan
terarah  dalam rangka penyvesualan dengan
tndakan modemnisast yvang terus berkembang.
Hal tm perlu didukung dengan pemingkatan
kualitas sumber daya manusianya, dunana
sumber dava mnanusia merupakan  dimensi
vang  dowasa ik semakim disadan  oleh
semakin banyak  pihak  bahwa  dalam
metjalankan roda suaty oroanisasi, manusia
merupakan unsur terpenting., Sagan (J007 -
_-'P(Tj}.

Manusia schagm smmber dava vang
amat penting, mencmpatl posist yang paling
dominan  dalam kehidupan organtsast dalam
artl keberhasilan suatu erganisasi  nicncapal
Pendekatannya harus harupa
peadehatan multi  dimensional  seperti
pendekatan politik, sosial,  koltural,
admimistrasi, teknolosi, psikolosi, spintual
dan bum-kan,

ANy,



Lniuk mengatur proses  penlaniaitan
swuker doya manusia dan samber sueber
imonva dibutubban  manmomen. Hosibuan

{2005 1), orgamsast oyang  menalankan

muanupemnen dengpan bak mompunyia
hemuangkman wvang  lebih besar untek
mencapal twuanpya  dengan  seefektif dan
secivaen  nungkin dibandingkan  dengan
organisast  vang kurang  melaksanakan

manafemen dengan batk.

tMeh sebab itn perlu pengaturan proses
nemanfaitan sumber dava manusia tersebut
sehaik-hatknyva dalam pengertian wempelaart

hubungan dan  peranan  manwsia dalam
oreanisasi sehingga  dapat  dicapal  usaha

DCTICHIPAAN aanusts yany tepat pada tempat
vang topat. Studi tentang manajemen sumber
daya manusia  menunukkan  bagmimana
seharusnya organizas dapat mengembanghan,
menesunakan, mengevaluas: dan memelilara
karvawan dalam kuantitas dan kualitas yang

teprat.

Sepertt diketahui bahwa  prestas
wrganmast pada tabap awal akan dstentukan
ofeh prestasi individu  anepotanva,  atau

denoan kata [ainprestast ndivida menjadt
hagian darl prestast kelompok, vang pada
aiivannya menjadt baglan dan prestas:
urganisasi.

Prestasi kermja vang balk dan sehurub
pegawal  adalah sangat penting dan
mrerupakan salah osate factor vangharus
dipenubi dalun mencapm rangkalan tujnan
visi dan misl organisasi. Tanpa adanya tenaga
kerje yvany berprestast akan mengkibatkan
keadakefisicnun  dalan  pelaksansan  mgas
nemborosan waktn dan dana, Sarundajang
{20165} schingga segala proses keglatan
organizasi  tidak  akan berjalan  lancar.
[Mharapkan dengan peningkatan pemberian
kompensast  tersebut mampu  mendorong
semangat  kerja yzng aklimya  nmunupu
prestasi  kerja  pegawal
Pemberian kempensasi yvang haik dan tepat
din erganisas dapat memacu scmangat hera
selutipga prestaslt kena semakin
muningkat.

Prostast kerpa dilingkungan  birokras
disinyalic beberapa katangan masih belumn
optitmal. Presiden sendin menyatakon dalam
sambutannva vang dikutip oleh Feisal Taming

menprensarali

ik
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(2002:1) pads pembukaan  Rokomas il
Pebruari 2002, bahwa aparat sekarang ini
bagakan hirokrss keranjang sampai . Hal
vang saima dikemokakan ofelr Ketua Konisi
[T PR RI Teras Naranyg yang niensinyalir
babwa 6 %0 PMNS menganggur.

Hingua suat ni, belum ada penelitian

vang  omengukur bagaimanag penyarab
kompensasi  dan semangat  kega  dalam

katannya terhadap prestast kerja pegawai,
pada penelitian in penulis mencoba untuk
imemasukkan vartable kompensast dan
semaneat keria sehaea vanable bebas, Hal 1m
perle difakukan karena dengan memasukkan
varlabel  kompensast dan semangat  Kernja
dapat dilthat pengarulmiyn terhadap prestast
kerja  karema  memang  merupakan  suatu
pengarih yang langsung atan melalul variable
lain.

Atas dasar ulah sehingga penulis
morasa tertarik  untuk melakukan penelitian
dengan judul - ¥ Pengaruh Kompensasi dan
Semangar Kerja terhadap Prestasi Kerja
Pegawal Dingy Perindusirian, Perdezanzan
dir Koperasi Propinsi Kalimanian Tinur™.

Rumusan Masalah

Berdasackan Mraan yang, telah
dikemukakan pada latar belakang i atas,
maka dirmmuskan masalab schapal berikut -
b, Apakalr ada pengareh  positit antara
Kompensasi  dengan Prestasi Kerga
Pegawal pada  Dias  Perindustrian,
Perdagangan  dan Koperasi  Propins
Kalimantan Tirur.
Apakalt ada pengaruh antara Semangat
Ferie dengan Prestasi Kega Pegawai
nada [Nnas Penndustnian, Perdagangan
tlan  koperast  Propinst Kalunantan
Timur.
Apakab Kompensast dan Scmangat Kerja
bersama. sami Hempunyil
pengaruh dengan Prestas: Kerja Pegawia
nada Ihnaes Penindustrian, Perdagangan
Koperasi  Propinst Kalimantan

R

Tad

KeCarl

itan
Tumur,

4. [hantara variabol tersebut, manakab vang
wmemibiki pengaruh domman  terhadap
Prestasi Kerju Pegawar pada Dines
Perindustrian. Perdagangan dan Koperasi
Propinsi Kalinantan Tonar,



Tujuan Penelitian
Berdasarkan  rwnusan masalall seperti

tersehut di atas, maka tujuan penelitian
[. Untuk mengetahul pengaruh antara

Kompensas: dengan Prestast Kena

Pegawal pada inos Perindsutrian,

Perdapangan dan Koperast Propinst

Kalimantan Timur.

{intuk mengetabul  pengarch  antara

semangat Kerja dengan Prestasi Kerja

Fepawal pada Dinas  Perindsutrian,

Cerdagangan dan Koperas: Propins]

Kalimantan Timur.

Eintuk mensetahul penparuh sccara

bersaima-sama antara Kowmpensast dan

Semangat Kerpa dengan Prestast Kerpa

Pogawul pada Dinas  Penndustrian,

Perdagangan dan Koperasi Prepins

Kalimantan Timur.

4. Limuk  mengetabhun yHny
berpengaruh dominan terhadap
Prostasi Perja Megawar pada Dinay
Perindsutrian,  Perdagangan  doa
Koperast Propins: Ealunantan Timer

P

i

variabel

Manfaat Penelitian
Adapun manfaat dalam penelitian ind
adalai ;
1. Agar hasil penclitian i boermanfaat dan
depat digunekan oleh pihak-pilak vang
berkompeten sebaga ilinu pengetahuan.

2. Untuk membenkan informasi dan sebagas
acuan vang  relevan bagl  Pemerintah
daerah  khususnya  dalom membu

kebjjakan yang menyangkut pembinaan
peningkatan sumber dava aparatur dacrah
vang handal dalam raneks mendukunp
pembansunan otomomi dasrah, dan juga
mengantisipast scrnakin ketatnyn
persaingan di era globalisasi.

KAJIAN PUSTAKA

Beherupa abli mendetinisikan
pongertian darl Manajemen Sumber Daya
Manusia schagat berihut
(2000:13)
definist schagar berikut - Human Resowrees
Management canr brocadiv be defined as o
sirafegic and  coherent approuch o the
memagemen: of wn organizations most vedued

Amstrong memberikan

assets  ihe people walking  there who
imedividaetfh and  colfectively contribite the
aoiievement of s objectives for sustainable
competitive wevantege " Manajewen  sumber
dava  manusia  adalabh suate pendekaran
stratees dan terpadu dan manajemen sebagal
asset vang paling berharga dimana orong-
orang  vang bekena  didalamnya,  secara
individu maupun  bersama-sama  kepada
pencaparan tujuan organisast iu sendin untuk
keunggulan vang konpetihif.

Menwrut  Dessler {2001:2) Flrmun
pesOnrece g emeni refors o praciives and
polices vou aeed o carry ot the people or
porsoancl aspects of vowr manggement joh,
These incluwdes -

o Conduecting fob analvsis (defermining the
retureof vach coploves job).

b Plunning labour needs and recruiling
Jroby cenndicdeates.

. Seilecting Job candidutes.

o, COrfenting ared raining new cmployees.

e, Menoging g cercd sularics
feletermining freny bz LI S AL
CHpEeeR )

£ Providing incenthve and benefils,

. dpprasieg performance.
o Comeumication (ftesviowing,
conseling, disciplining).
Lo raining arnd develoving,
i Building emplavee comniitment.
Mangjemen  somber daya wanusia
mengacu pada praktek-prakick dan kebijakan-
kebiskan bila aoda mein merekrat orang ataw
aspek kepribadiannya  uniuk  melaksanakan
aspek manajemen anda. Hal it s kup :
a. [Penentuan analisis jabatan :ntukan
woewenany tlap-tiap analists jabatan.
h. Perencanaan kebatuhan-kebutuhan tenaza
kerja dan rekrutimen calon karyawan.
¢. Selekst calon karvawan.,
d. Pengenalun  (onentast)
karyawan bara
¢. Penentuean upah  dan
berapan besarmyva

dan  pelatihan
sajl  {mencntukan

kompensast hagi
Lurvawan)

i, Penilmon prestasi kerja,

. Kaomunikis
Lonschng, kedisiplinan).

li. Pelatiban dan pengenmbangan

1. Membangun komitmen kerja karyawan.

(wawancara,

1
s



Pengertian lainnya
Moangermen sumber dayva manusia menoro
Adwr (200:8:7) balwa © “Manapemen swmber

AT

dava  manusia berkaitan  denpen cara
pengelolaan  sumber dayva  insam  dalam
UreaNLEan dan [ingkunzan ving,
alempengaraly agar  mampu  nemberikan

kontrihust secara optimal bage pencapaian
thjtan organisasi,

Dan heberapa definisi dr atas dapat i
tarik kesimpulan bahwa, ananajomen sumber
dava manusia adalab suatu kegratan vang
herkatten denpan pengelelaan sumber daya
sranusia dengan mengyunakan metode dan
wehnik rertentie schingga fercapainya Sualu
TUJLAD Or2aisas.

Kompensasi
Pengertion Kompensasi
Menurut Hasibuan (2001 118},

kompensast adalah sewua pendapatan yang,
herupa uwang, barane langsong atau tidak
fanpsung vang ditennima karyowan  schapat
imbalan atas jasa vang diberikan pensahaan,
selangkan menueet Soesito Maitoyvo (20000

176) kompensaslt  adalah pengaturan
sevelurnhan pemberdan  baras Jasa bagt

“viployers” baik yang langsung berupa vang
ftinancial) maupun vane  tidak
B gra vang (nenfinansial)
Pendupat fain Andrew E. Sikula {1981
283} dalam Anwar Probu  Mangkunegara

langsurss

1)

{2002 83) menyutahan  bahwa  proses
adiministrast upah atan gaji (kadang kadang,
disebur kompensas) muetibatkan
perimbangan dan keseimbangan perlntungan.

Kompenzast  merupakan  suatu yang
dipentimbangkan sebamal suata vang

sehanding. Dalom kepegawaian, hadiah vang
hersifat uang anerupakan kompensas) yang
dibertkan kepada  pepawal  schagal
penghargaan dare pelayvanan mercka. Bentuk.
Leriuk pemberian upah dan gaji digunakan
untuk mengatur pemberian keuangan aniara
maphan dan pegavainva, Hani Handoko
LENG o A5Y menyataban kompensast adalah
puisoctian Kepada  karvawan  dengan
pemhayaran financral sebagal balas jasa untuk
pererjuan vang  dilaksanakan  dan sebagm
motivator untuk  pelaksanaan keglatan  di
waktu vang akan datang,.
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Tujnan pemberian kompensasi

Tujuan pemnberian kompensast melipurte

1} Moengharga prestast Kegja

2 Menjamin Keadilan

3} Muompertahankan Karvawan

4y Memperoleh karyawan yang bermutu

5} Pengendalian biava

£y Memenuhi peraturan-peraiucan,
sotoatmiope (1998 1 144)

Asay Kempensast
Asas kompensasi meliputi

11 Asas Adil
Besarnva  kompensasi yang  dibayakan
kepada setiap karvawan harus disesuaikan
dengan presiasi kera, jenis pekerjman.
resiko pekerjuan, tanggung jawab, jabatan
pekerja dan momenuhi  persyaratan
wternal konsistensi. Dengan asas adil
maka skan fercipta suasana kerja sama
vang  baik, semangat  kena,  disiplin,
loyalitas dan stabilitas karyawan akan
febih batk.

2y Asas Lavak dan Wagar

Kompensasi  yang idterima  karyawan
dapat  memenuhi  kebutuhan  tingkat
nommrative vang ideal. Tolok ukur layak
adalah  relative,  penetapan  besamya
kompensast didasarkan atas dasar epah
minimal  Pemernintah dan eksternal

Lemsistens yang berlaku.

Sistem Kompensusi

1. Bentuk Kompensasi
Kompensas) sebagal mbalan jasa yang
diberikan ofch suatu organtsasy  dapat

diwnjudkan dalam  herbagar  bentuk,
[dalamy hal ni, Hasthuan {2001 V1KY,
mengenmukakan  pendapatnya bahwa

kompensasi dibedakan menjadi dua vartu
komnpensas langsung {ehircet
compensation) berupa gaj, upah, upah
msentis dan kompensast udak langsung
{indirect compensation} ataw dischuat juga
cmployie: wellare {kesciahteraan
karvawan).

Sedangkan menurut Bambang T (1996 :
188), bentuk bentek  kompensasi dapat
herupa :

a) HRentok Kas



by Upal atan Gaji
23 Tunjangan-tunjangan
= Tunjansan aberkatan
langsung dengan jabatan
« Tunjanean  vang  berkaitan
dungan bantuansesial
# Tunjungan khusys
b} Bentek bukanhas berapa juminan social

yany

1 Jamimao han tua
2} Jaminan kesehatan
3V Jaminan asuranm
4y Jaminan tiduk meoupu bekena
5 Pembenan mokan Cuma-{uma
Ay Tlan lzin-fam
c) Bentuk Fasibios
1}y Perumahzan
2} Kendarasn dinas
3) Dhan lain-fam
1 Insentit
13 Tnsentef Hneocial,seperid makanan,
pakalan, fempat tinggal

2} Insenetf On financial,  sepert
pengakuen,  perhatian,  kekuasasan,
kedudukan  social,  penshonmatan

frespect) dan lain-lain.

2. Metode Kompensasi
ab Metode Tungual
Metode tungemal vaita suatue meatode
ving  dublsmn penetapan #aji pokok
hanya didasarhan atas Hagzah lerakir
dari pendidikan formal vang dimitiki
karvawan. Jadi tingkat golongan dan
gaqi pokok seseoranyg hanva ditetapkan
atas ijazah terakhir vang dijadikan
standamya. Misalnyva @ map pegawai
yazan fornal $ .1 maka
solongannya aalab [Ia dengan gap
pokok golongan tertentu.
by Metode Jamak
Metode jamak vartu suatn metode
vang dalam gajt pokoek didasaskan atas
beberapa pertimbangan seperts jazad,
sifat pekerjaan, pendidikan tommal dan
schagatnva, Jadi dalam hal ind standar
ga)l pokokyang pasti fdok ada, Ini

neger,

sering terdapat  pada perusshaan-
perusaban swasta vang  didalamoyva
masth  sering terjadi  diskromanasi.

Perlakuan deskriminast vang Kurang
batk akan smembawa dampak vang
Lureng baik bagi perusabaandinstansi.

Semangat Kerja
Peagertionr Semungat Kerjo

Pengertian  =tilah semangut Kerga
menurut  (uba {1938} disuating oleh
Panggabean  dalam  hukenya  Manajemen
Sumber  Dava  Manusia (202 20
rerenidifimisikan sehagat benkut
1. Semangat kerga  odalah koendisi dard

sepuah kelompok dimana ada tujuan yang
Julas dan tetap yang dirasakan menjadi

penting  dan terpadu dengan tupuan
mmdividu.

2. Semangat kerja adalah pemilikan atau
kebesamaan,  Semangat kerja dirgjuk
hepada  adanya  kebersamaan.  Hal i)
merupakan  rase  pemahaman  dengan
perhatian terhadap  unsur-unsur  dan

pekerjaan seseorang, kondist kerja, rekan
kerja, penyvelia, punpinan dan perusahaan.

Semangat  kerja  adalah  melakukan
pekerjaan secara lebih giat sehingga dengan
demakian pekerjazn akan menjadi lebih bak
{Nitisewito, 1992). Dapat dikatakan bahwa
scscorang akan mempunyal semangat kKerja
apahila  oraag e mampe  melaksnakan
pekerjannnya secara giat seningga pekerjaan
bisa disclesatkan deagan baik.

Berdasarkan beberapa pendapat tersebut
maka diperoleh pengertian bahwa semangat
kerja adalah kemampuan  sekelompok orang-
orang untuk bekerja sama dengan giat dan
konsckuen dalan mencapal tujuan bersama.

Penringnya Semangar Kerja

[lalam kehidupan organisasi,
keberadaim  karyawan  yang  mempunyid
semangat  kerpa tingat anerupakan suato

ckharusan, dimana dengan semansat kerja
vang tingg diharapkan akan mempertinggt
hasil ker atan prestast kerja karvawan
schingea  akan memperlancar  tercapainy?
tujuan organisasl.

Fungs: semansat kerja sangat penting
bagt seorang  karyawan untuk  mencapa
prestast vany lebih batk. Mengenatn hal i
Mitisimeto fEO92) mengemukakan
pendapatnya  yaitu:  Apabila  perusahaan

b 1Y
o



manu membangkithan semangat herja dan
kermanahan  kerja, waka mereka stu akan
memperobeh  panyak Keuntungan,  Dengan
cinghathan semangar kerja dan kegairahan
herin maoka  pekerjean akan lebih cepat
tersclesikan, kerusalan akan dapat  dikurangs,
tinghat absensi akan daopat dikurang dan
turn over karyawan dapat ditckan dengan
seminimal mungkin.

Semangat  kerja vang  tinggr  dan
gescorang karvawan biasanva ditandal oleh
heberapd sikap positif dard karyvaswan tersehut
terhadap teeas pekenaannyva, Sementar
adanva semangat kerga vang rendal akan
tmran dart karvawunmya akan mengakihatkan
nolusabaan  menzalami banvak  kerugian,
Adapun imdikes: darmaiknya semangat kerja
dapat diketahui dan berbast sezi (Nitisemito,
1992, anlary lain :

i, [Isiplim vang 1nggm
b Antusias kerpa

¢. Hubungan  vang  hanuonis  dalam
UTEATIEAS
. Loyalitas vang tingg
Prostasi Kerja
Pengertian Prestasti Kerja
Prestast kerja adalah kemampuan

karvawan dalain mclaksanakan pokenjaannya,
Pangeabean (2002 0 063) Sedingkan pakar
anh menzatakan halvwva prstast kerpa adalah
lasil vang dicapai ol sesecrang menurat
ukurun yang berluku bagl pokerjuan  yvang
buersunzkutan Slagian (2002 @ 2233 Scmentara
twlangkunezarn (220 67y mendefinigikan
prostasi kerja scbagar  hasl kerja secara
hualitas  dan  hkuoamtitas  yvang  dicapm oleh
searane pegawat  dalam melaksanakan
tumasnya sesual dengan tangeunyg jowab vangs
dibenkan kepadanya.

Berdasarkan beberapa pendapat tersebut
mnaka dapat diambil pengertian bahwa prestas
keria adalah hasii yang telah dicapat oleh
weorang karvawan melalan suaty pelaksanaan
luzas vang dibchankan kepadanyva., Dengan
donmuhian, penevitian prestast kerja welah
rencakup pelaksanaan kerja dan hasil kega.

Crreanisasi sendiri akan  memperoleh
manfaat  vang  banvak  dengan adanya
penilaian prestast kega vaitu
Mangkuprawiea (2002 1 224) :

1mi.
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i Perbaikan Kinerja

b, Penvesuaian kompensas

C. Repulusin penempatin

d. Kebutuhan planlian
pengembangan

dan

¢, Perencansan dan pengembangan ko
f. Defisicnsi proses penempatan stali

o Ketidak akuratan infonmas:

h. Kesalahan rancangan pekejaan

I Kesempatan kerja vang sama

7. Tantangan-tantansan cksternal

k. Umpan balik pada SIML

Penguhuran Prestasi Kerja

Sepurty vang  telah disebutkan
sebelumnya hahwa konsepst prestast kera
meliputi pelaksanaan kerja dan hasit kega |
ntika untuk menilal prestasi kerja, bukan saja
hasil  herja vang  dintlin akan  tetap
pelaksanaan kerjanyvapun perfu dinilai, karena
pelaksanaan kena pada gilivannya juga akan
mencntukan hasil kerpa yang dicapat.

Muanghunezara {2002 @ 70} mencoaskan
bakiwa  dimense dimens:  untuk  nengukor
prestasi kerja pegawat meliputi
1) Kualitas pribadi , karakreristik atau stfat-

sifat  pobadt,  contoh keperenyvaan,
kreativiats,  kemampan  verbal  din
kepemimpinan.

2; Job wvang berhubungan dengan timgkah
iaku.Beberapa fuctor il antara  lan
kualitas  kera.  kuantitas Kega  dan

ketrampilan kerja.

Berdasarkan pendapat tersebutkiranya
dimensi-dnnenst kualitas kuantitas dan
kerrampilan kerja herkenaan dengan ukuran
tentang hasil akerja yang dicapal.. Scedangkan
dimensi-dinensy lainnya  berkenaarn  dengan
ukuran pelabzanasn ke scorang karvawan
vang mendukung  tercapainva  hasil  kerja
tersehur.

Dengan  melibut pada  modelmodel
pencukuran  prestasi kerja vang  telab
dikemukakan schelunnya dan berdasarkan
pada  koendisi  dilapengan  maka untuk
mengubuer prestast heja dalam penelitian oy
penulis  mengeunakan  indicator-indikator
sehagai berikut ;
Kuabtas  kera
diharapkan  dapat

dengan  mdicator il
diketahul — tinghat



kecermatan atan ketetitian dalim bekerja

vang berhubunpan dengan nnte hasid kerja.

1) Kueantitas kerja, denean ipdicator il dapat
dikcteh kesanggupan karvawan dalan
nienvelesathan legas-tupas vang menjadi
tanveuny jawab serta ketepatan waktu

penvelesaian.

2) Kryeativitas, dengan indikator i dapat
dikctahw  keeatifitas karvawan  dalam
melaksanakan  tugas-fugasnyva  dengan
Grl -2 gl vang denkur meliputi

penggunaan perintah dan inisiatf,

Keteribotan  Anfara Persepsi Koempensasi,
Semangat Kerjo dan Prestasi Merjo.

Tunmeian akan prestast kerja vang tingg
ctari para karvowan merupakan keinginan darn
sualu organisasi untuk dapat bemperan dalam
kompetist.  Hal ini karena  karyawan
merupakan unsur utama bagl suali GTEansast
vang merupakan kunet dan sepala aktivitas
usaha Olel karena ita, ada hal-had vang perlu
dipeshatikan agar  bhisa  mendapatkan
harvawan  vang  berprestasi, serta mampu
bekerga  sosum dengan diharapkan
sckaligus meraza betah bekena

Adapun hal-hal vang peslu dipechatikan
tersebut  salah  satumya  adalalk mengenahi
kompensasi atau balas jase. Hal ini mengingat
hahwa  sescorang itw hekerjn karena
mempunyal  iejuan . Saizh satanva adalab
untuk  mcendapatkan Gmbalan jasa hasil
hepganya vang nantinva depat dizunakan
artuk  memenuhl kebutuhannya, Mengenalu
hal 1ni, Uasibuan (2001 @ 117) mengatakan
bahwa hesamya kompensasi mencerminkan
status, pengakuan dan tingkat pemenuhan
kebutuhan  yang dimbmau oleh karvawan
bersama keluarganya, hka balas jasa yang
berart
Jabatannya scmakin tingg | ostatus semakin
baik, dan  pomenvhan  kebutihan
dimkmatinya semakin banyak pula. Jad pada
hakekatnya, orang akan bekerja bukan saja
untuk merpertahankan kelangsungan
hidupova, terapt juga  hertujuan  mencapa
tarat hidup vang lebih baik.

Dengan adanva pembenan kompensas:
vang baik darl organisasi maka diharapakan
karyawan akan daprt memenils
kehutuhannya sehingga dalam bekerja mercka

yang

diterima karvawan semmakin besar

yang

dupat tebnb bergairall. lebth tenang don lehih
konsentrasi. demikian  adanya
pembertan konpensast yvang baik akan dapat
meningkatkan semanygat kerja karvawan vang
pada giliranaya akan dapat meningkatkan
prestast  keganya, [ar s nampak bahwa
sceara tidak  kangsung  terdapar hubungan
amtarn  kownpensast  dan prestasi Kerja
karmvawan. Dalam hal ind Hasibuan (2002 :
126) wmengemukakan pendapamya hahwa
kebijuksanaan  kompensasi, baik  besarmya.
susunannya maupun pembayarannya dapat
mendorong  zairah  kerjfa  den Keinginan
Karyawan untuk mencapar prestasi kerja yang
oplimal.

[Jeneun

Kerangka Konseptual

Kerangka konseptual  penehtian 1
mengacu pada konsep-konscp darl perscpsi
Kompensasi dan Sermangat Kerja terhadap
Prestust Kega Pegawal. Kerangka konseptual
ini sangat  bersuna untuk menentukan
hipotests  dalam  penelittan.  Berdasarkan
kagian pustaka, maka dapat disusun Kerangka
konseptual dalam penehittan yang  menjads
alur pikir penelitian ini yang didasarkan pada
hubungan antara persspsl Kompensast dan

Scemangat  Kerja  terhadap  Prestasi Kerja
Pepawal  sebagal  variabel bebas  dengan

simbal (X)) terhadap vanabel tergantungayva
dalain hat int adainh Prestast Kerja Pegawal
dengan simbol (YY) Gambar 2L
menunjukkan  suate  kerangka  Konseptual
penelitian tersebut, yaitu sehaga benkat @

Adapun gambaran kerangka konseptual,
maka dapat dilihat alur kerangka pomikian
secara skeinatis benkut

Variabel Bebas (X)y  (dependen varicbel)

N
e

Foarmpensasi
)

Provsina keria
()

ML
Fowt)a § o s)

Variabel Tergantung (Y')
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Gambar 2,1 Kerangka Kensep enclitian

Hipotesis

i. Diduga ada pengaruh wvang  posiot
untara Kompensas)  dengan  Prestas
Keria Pegawal pada [inas

Penndustrian, Perdaganan dan Koperasi
Propinst Kalimantan Timur.

2. Thduga  ada pengamub  wang  positit
antara Semangat Kerja dengan Prestasi
Eerfa Fegawai pacda [nas
Perindustrian, Perdaganan dan Koperasi
Propinsi Kalimantan Tinur.

io Thduge  sccara bersuma-sama ada
pengaruh vang postil antara vaniabel
Kompensast  dan Scoangat Kena
whadap Prestasms Keru Pegawal pada
Dinas Penndustrian, Perdazanan dan
Koperast Propinst Kalimantan Timur.

4. IMduga ada variabel Kompensast vang
herpengaruh dorainan terhadap Prestast
Kera Pemawal paila [Nnaus
Perindustrian, Perdaganan dan Koperas
Propins Kalusantan Timur.

METODE PENELITIAN

Ialam penelitian i digurakan metode
chiptcttl  karenma penulis menyorot
pengaruh aptara variable-variabel penelitian
dane mengyr hipotesis yang telah dirumuskan
sebrlumnya.

Sedangkan jenis penetitian
eksplanatithyva adalabh dengon metode survey
vintis mengan keterangan secara lactual yang
oden Nazir (1999 @ 65%) dikatakan metode
survey  adaloh penyelidikan vanp diadakan
uttul mempersdeh  akta-fakta dan gejala-
gojala vang ada dan mencan kelerangan-
Leterangan secara factual,

Nefinisi Operasional Variahel

Muoeittian dirancang untuk  mengetalul
pengiruh persepsi kompensast dan semangat
hegga tihadap  prestes kera pegawat pada
[Minas  Perindustrian,  Perdagangan dan
Koperas: Propinst Kalimantan Timue, Guna
menghindan  kesalshan  dalam  mengartikan
variabel varlabel yung dianalisis, maka periu
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dijelaskan definist operasional masimg-masing
sartabie] dalans penelinan o, yaitu .

Farfabel Prestusi Kerfoe Sebugal Varfubel
Terikar.
I, Prestasi kerja adalah hasit vang dicapa

olech  seorang  pegawar pada  Ihinas
Penndustnian, Perdagangan dan Koperast
melalui  suatu  pelaksanaan  tugas  vang

dibchankan kepadanva, Prestasi kega ine
divkur melalui indikator-indikator schazas
benkut

by Kualras kerja

¢} Kuantitas hasi] kena

d)  Kreativitas

¢} Sikap pegawal

1. Vbariabel Persepsi RKompensasi (X))
Sebagai Variabel Bebas.

Kompensasi  adalalh  balas  jasa ataw

penghargaan langsung maupun  tidak

langmung  vang  diberikan olch Dinas

Perndustrian,  Perdaganean dan Koperasi

Propins Kalimantan Timur  kepada

pesawainya vang dapat dimifa dengan vang
maupun  bukan,  dengan syaral yang
ditentukan. kompensast adalah angeapan atau

penilaian  dari  masing-masing pegawal
terhadap  kompensast vang  diterimanya.
Persepsi kompensast  divkur berdasarkan
pendapat pegawar terhadap indicator-
mdikator schazai berikut ;

2. Tingkat keadilan

b Tingkat kelayakan
¢. Tingkat kedinamisan
2. Variabel Semangar Kerja  (X3) sebagai
Fariabel Bebas
Semangat kega adaizh kemampuan pegawal
[inas  Perindustrian,  Perdagangan dan
Koperast untuk bekerjasama dengan @at dan
konsckuen dalam mencapar tujuan bersama
yvaitu hasil Kerja vang tingg,
Semangat kerja divkur melalur indicator-
tndikator schagin berthat
a. Tinghat keparraban kerja pegawal
b Tingkat kedisiplinan herga pegawa
c. Timgkat kerjasama
d. Tingkat kesetiaan pogawat



Populasi, Sampel Han Tehnik Sampling
Suivey  dilakukan  tethadep  posawa
Porndusteian,  Perdagangan dan

Koperasy Kalmantan Timur yung berjumlah
190 orang, vang terdiri dari 3 {iiga} polongan
I'LiﬂI'Ig 111;131!15—111:155111::, .

v (olongan [V 13 orang

¥ Golongan I 146 orane

v Golongan ! - 29 orang

Mengingat  jumlah populasi atan
karyawan ite cukup besar, maka daiam hal ini
punulis mengaminl samiple berstrata dengan
rancomisasl  berstrata  secara  proporsional,
dengan  alasan  agar setiap baglan  dapar
terwakill schagal sample. Untuk mengambii

inus

swnple szl yang dianggap
representative, digunakan rumues Stovin vang
dikutip  oleh Savilla  dalam  Metodelog

Penclitian, Sedarmayanti, Syerifuddin ( 2002
1430,

Keterois -
n ukuran sample
N = ukuran populiast
i = tingkat kekelirnan

Dengan ¢ ¢ [} %% akan didapat jurmiah
sanmple schesar 150 orang. Scdangkan jumiah

sample  vang  diambil  untuk  mowakili
solongin scbagal berthut
¥ Golongan [V 13
arang
v (Golongan 11 - 39
Grang
v (olongan i1 = 25
aTamn g
Jumlah  sampel  sceara keseluruban
sebanyak 9% orang. Dalam  pergambilan
sample  naatinya  akan digunakan  tchnik
somple randnm sarmpling dengan

pertimbangan bahwa populasinya homooen.

Tebnik Fengumpulan Data
Untuk  memperelch
diperluban dalam
menggunakan
sehagal berikut
/2 Kuesioner

data
penelitian ol
nletode

vang
penulis
pengumpulan  data

Tehmk  pengunpulan data datam
penciitian int inttaya menggunakan kuesioner,
imana RKuesioner adalal scjumlah pertanyaan
yvang  tertulis vang  digunakan  untok
mempereleh  mfonnast  dan responden.
Dengan kata lain huesioner adalah  suaru
daftar  wang  berist  pertanyaan-pertanvaan
vang digiukan Kepada responden vang ingin
ditelitt. Sedangkan tyjuan pokok pembuatan
kuestoner  adalah (a} wrux memperolel
informast vang relevan dengan tujuan survey,
dan (b} moemperoleh informasi  dengan
reliabilitas dan vahditas setingal mungkin..
Tetapl mengingat terhatasnya  pertanvaan
vang dapat ditanvakan dalam kuesioner, maka
peneiint wtap mengacu kepada pertanyaan-
portanvaan yang langsung berkaitan dengan
hipotesis dan tupuan dan penelitian inn Dan
untulk  memudahkan,  penelitt melakuakan
pengkodean dengan menggunakan pertanyan
tertutup, dengan kemungkinan jawaban vang
sudah  ditentukan wwerdebil dahulu. Adapun
data yang <ikumpulken dalam penelitian in
adalah untuk mengungkapkan data tenlang
karaktenstik responden ; vanable persepsi
terhadap kompensast | prestasi kerja dan
semnangat Kerja pegawar.

Data dan varabel yang diperoleh di
dalam penelitian i1 adalabh berbentuk skala
ordmal. ltem-item skala penclitian ini disusun
berdasarkan  skala  Likert. Skala  Likert
digunakan untuk mengatur stkap, pendapat
dan  persepsi scscorang ataw  sekelompok
prang tentang fenoinena social. Dengan skala

[akert, maka wvanazble yang akan diukur
dijabarkan  memjad:  indicator  variable
Kemudian  indicater  tersebut  diadikan

sebaga titik tolak untuk menvusun iem-item
instrument yang dapat berupa pertanyaan atan
pernyvataan, Sugivono (2001 861, Untuk
keperfuan analisis kuantitetif, maka jawaban
1ty dapat dibernt skor sebhasm berikut -

1. Sctuju i selalu / sangat positut diberi skor

5
2. Setmju/ seriag S posthf diberi skor
-4
3 Ragu-ragu ¥ kadong kadany ' netral diber
skor A

v

4. Tidak setuju ¢ hampir tidak  permab
negatif diberi skor = 2



50 Sangat tidak setjo’tidak pernahisangst
posttif dibert skor 1
2 Winwancwra § itervienn )
Dizamping  menggunakan
- penelit jusa melakokan dialog langsung atau
wawancara  langsung  dengan  pihak-prhak
vang terkalt, yang mnana it dunaksudkan
uniuk dapat memperoleh mtormast tambahan
vang tidak didapat dari hasit kuesioner tertulis

Luesioner.

sepertl | ostrukturn, sejacah dan perkembangzan
Innas  Perindustrian,  Perdaganran dan
Koperasi  Propinsi Kalimanian Timur dan

nenneembangan sumber dava manuasia.
T (Mservesi

blencrat Sugiveono {20401 1 38,
observasi  merupakan  suatu  proses  vang
kompleks, suatu proses yang tersusun dari
pelbagal proses biologls dan psikologis. Dua
diantannya yang lerpenting adalah proses-
proses penganalan den ingatan.

denis Dan Sumber Data
Data penclittan i1 adipereleh dart dua

simber  vaitt dacl responden dan dad

iokumen yvane terdiee dar ;

oD Primer
[datz vang diperoleh Yangsune dan tempat
kejadian vang meliputi heberapa variabel
vang mempengarchi kepuasan kerja
negawil, data tentans keadaan  dasrtab
tempat fokasi penclitiun dan karakteristik
responden.

2 Dhate Stander
Nata skunder adalob data yang bhukan
dinsahakan sendint oleh penclitl, dimana
penmnpulannyva melewatl  safu ataw
hanyak prthak wvang bukan peneliti sendin.
[Datz skunder ini diperolch dart [Xnas
Pertndustrian, Perdagangan dan Koporas
Propinsi Kalimantan Timuor, serta pihak-
pihak vang terkatt di dalam penelitian ni.

tlodel dan Tekaik Analisis
Model Analisis

Sosuat variabel-vartabel  bebas  dalam
penclitizn inl, mahe model analisis data yang
dipupakan untuk mambuktikan hipotesis vang
diajukan dalam penclittan i adalab mods]
analtsis regrest bersanda (Anelvsiv Mudtipde
Regression). Dengan fonmulast ¢

Y"ﬂ‘h| K| +bz}{_:'"l.‘-

fi(}

[Fimana ;

b : Prostas kerja

i : Konstanta

hl, b : Koclisien reuress
X ¢ Kompensas

Xa . Semangat Kerja

Analisis dengan model i mempakan

amalisis  yang  bersitat  kuvantitatit vang
digupakan  untuk  membuakttkan  hipotesis.

Model ini dipalih untuk mengetabun besarnyva
pengaruh kompensast dan  semnangat kerja
tertirdap prestast kerja pegawar pada Pinas

Penndustrian,  Perdasansan dan Koperasi
Propingt  Kalimantan  Tunur bak  secara
bersama sama maupun parsial (sendin
senchr}.

Dengan mwnggunakan model analisis
regrest himier berganda yang diolak molalm
program SPSS Versi 124, maka besarnye
pervaren kompensast dan semwangat kerja
terhadap prestasl kerja pegawal pada Dinas
Perindustrian, Perdagangan  dan Koperasi
Propinsi  Kalimantan  Timur.  Pengujlan
hipotesis dilakokan dengan ujt statistik dan
drdukung vpi klasik.

Adopun  model  persamaan  regresi
berwmeda yvang digunakan berdasarkan pela
hubungan  antara  wvanzbel bebas  dengan
verlabel  tersuntungnya  sebagolimana  telah
dikemukakan di atas menurut Sudjana, vaim
sebamal bertkat @

Teknik Anajisis
Analisis secara kualitatf diadakan apabila
data  sudah  terkumpul,  vaitu uatuk
menjelaskan hubunean  antara data yang
dineroleh dengan lundasan teon vang dipakat,
melahul uraian  uradan vane sistematis dan
lorgts. Selain ite puga dradadian analisis secara
kuantitatif menggunakan o statistik. Model
analizis vang digunakan dalam penelitian in
adalali  maedel Represt Linler  Bersanda
denpan menpennakan QLS {Ordinary feast
Squares). Tahapan  lehepan model analisis
dara adalah :
a0 Mengumpulkan  data
vind diperfukan
b Mengumputkan  editing data wentab
vang sedah terkumpud

data  mentah



¢. Melakukan koding data yvang sudab di
et
d.  Membuat tabulas
¢ Mengadakan analisis data
Pengujian Hipotesis Pertama
Untuk mambuktikan kebenaran
hipotesss pertama digunaban ujl F, vang
mempunyat tujuan untuk mengetahul sejauh
mang  variabel-  variabel  bebazs vang
dimunakan bersama-sama 3ikhesiadl}
menjelaskan variast variabel tidak hebasnyva,
atau cdapat diartikan apakah mode regrest
linter  herguncda yang  digenakan sesual
ataukan tidak scsuat dengar penelitian,
Apabila dart hasil pechitunzan temvata
< ¥ ke maha hipotesisi nol (Mg diteriina dan
hipotesis altomatif (i} ditolak. BMaknanva
adalah  variasi dan medel regresi linler
berganda tidek mampu wenjelaskan pengaruh
varias: varlabel bebas secara keseluruhan
terhadap  variasi vanabel fidak  bebasaya,
Nkaluu  hasil  hasil  Fopgene  Frape,  maka
hipotesis nel (1) ditelak dan hipotesis
alternant {IL)  duierima,  herartt dapat
dikatakan bahwa variasi dari model reoresi
later berganda mampuy menjelaskan pengaruh
viriiasi variabel  bebas secara keseluruban
terhadap vartase variabel ndak bebasnya,
Dalam uji statistik regress diperluban
mengetahin besarnya koefisien determinasi
{R™). Kepunasn dag R untuk mengukur
besarnva swnbangan variabel bebas secara
bersama-sama terhadap  vanabel  tidak
bebasnva, Apabila R™ yang diperoleh dari
hasd perlitungan mendekats satu, maka dapat
dikatakan sumbangan variabel bebas terhadap
variahel tidak bobas semaekin besar, bal im
menunjukkan bahwa model vangs digunakan
semakin kuat untuk menerangkan  vartasi-
variasi tudak bebasnya, densthien sebabiknya,
apabila FE. mendekat nel dapar dikatakan
hahwa  sumbanean  darr varabel  bebas
terhadap vanasi vartabel tidak hebas semakin
keesh, Hat i menumjukkan bahwa model
vang  disunakan  semakin lamah untuk
muencranghan vanabel ndak bebasnyva, Jadi
sevura umum dapat dikataken bubwa milu
koefisien detenminas: (B berada diantara 1
sumpai dengan 1 (6 - R« 1.

Pengujian Hipetesis Kedua

Ecbenaran hipotesis kedua dibuktikan
densan menzrunakan L0 L wotu mensup
Lebenaran hoctision rogrest parsial, L toand,
Bild Lpins = Twbel, Waka hipotesis nol {kHo)
diteruna dan hipotesis alernatii’ (H b ditelak,
Apabila demikian keadaannya beraeti variabel
bebas  kurang  dapat menjelaskan  variahel
tidak bobas dan sebaliknya apabila -0, =
b, Mraka hipotesis nol (Hop ditolak dan
hipotesis alternatit’ (fa) diterima. Keadoaan
denukian dapat dikatakan babwa  varmable
bebas mampu menpelaskan terhadap variabel
tidak bebas.

Langkah beributnya adalah  mencari
hesamya koefisien detenminasi parsial ()
Kegunaan r* adalah untuk mengetahui sejanh
mana besarnya sumbangan masing-masing
vaftabel  bebas  dan untuk  mengetahun
variabel bebas  mana vang  memponyal
pengaruh dominan terhadap vamabel bebas.
Berarti semakin besar ¢ untuk masing masing
variabel bebas, menunjukkan semakin besar
pula sumbangannva terhadap vanabel tidak
bebas dan jtka ada variabel bebas vang angka
F paling besar, probalilitasnva paling keedl
dan t-gn, nya pating tinggi, maka variabel
bebas tersebut menmpunyvai pengarub vang
dominan terhadap variabel terikatnya,

Pengujizn Asumsi Klasik

Evaluast  inl dimaksudkan antek
mengetahu apakah penpunaan model Regresi
Linier DBerganda dengan wenganalisis data
vang ada telabh memenuhi aswms: klasike

Crujuraty (1999:157) menyatakan bahwa
ada 3 ftiga) penvimpangan asums klasik
vang dapat terjadi dalam penggunaan regrest
linier berganda yattu terjadh multtkolinteritas,
heteroskedastisitas, dan astokorelasi. Apabila
terjadi penylupangan asuins! il mwaka model
vang digunakan tidak bersifal BLUE (Best
[inier Unbiascd Estimator), dengzan dermikian
dalam analisis hasil penelitian periu dindakan
deteksi ketiga aswmes terschut 41 atus.

L't multikolinicritas

Menurut Retvield  dan
(1998:53) bahwu Pensujian
multikolimeritas ditakukan
mengetahul  apakah brebas

Snary
sethadap
urttisk

variabuel yang

&l



diguakan  dalam  penelitian udak saling
berclokast atau ada hubungan bnier d1 antara
sulu atau  lebih vanabel  bebas  rerschal.
Rietveld dan Lasmomo menvebutkan, akibat
adanya
moemisahkan  pengareh  masing ST
varabel bebas dan vanabel tidak bebasnya.
Salah  satu untuk  mendeteks
keberadaan multikolinieritas dhilakuboan
analisis Pearvon di antara variabel bebus, Jika
trdak terdapat koretas: vang bermakna berart
lidak  tegaci multikoiiicritas.  Adanya
molttkolimentis jura dapat didetekst dan
nitai R vang sangat tnggl antara 0,7 sampat

muwltikolinieritas maka sulit

cara
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1.0 dan  semensara pengujian echadap
variabel  bebas  menunjukkan  hosil tidak
signifikan.

L'ji Autokorclasi

Menurut Almfan(1997:102) bahwa
Untak melihat ada tidaknva autokorsizs
dalam penelitian inr, maka dapat dilakuokan

peneuiian dengan metode Durbin Watson
vaite dengan melihat angka Durbin Watson

dengan  hasil perhitungan, Krnteria untuk
menentukan ada tidaknya autokorelaso dalam
suate peneiitian vang  dikemukakan  oleh
Algtfan bahwa bila angka Durbin Watson
wurang dart LG eelab terjadi actokoreias,
samipat  dengan 1,54 dikatakan tanpa
kesimpulan,  1.35  sampai dengan 2,64
dinyatukan tidak ada asoutokorclam, 246
sampin 2,90 dinyarakan tanpa kesnnpulan,
dan lebih dari 2,91 ada autohorelasi.

L ji Mormalitas

Uil normalitas dilakukan vatuk mengu
rasidual residual vang ada agar terlihat
apakah sebaran cdata berasal darl data yang
normal atzu tidak. [al mi sangat penting
dilakukan dalamm analisis statisnk inteensial.
hka  residuat residual  scharan  dato
didestribusikan dengan nonmal, maka hares
residl vane muncul berada Jdi oatas atae di
Lraawvith grars burus U000

ANALISES DAN PEMBAHASAN

Anatisis Data
Berdasarkan data  vang  dikumpulkan
dizesuaikan varabel variabel

dan dengan

yang  ditelin
mengeunakan

selanjotava dielak  densan
paket  progrum kommer
statistik SPS5 120 [or windows  densan
moetode  regresl linear berganda,  maka
diperoleh hasil analisis seperts pada abel 5010
schagal berkut

Tabel 5.1, Ringkasan Hasib Analisis Regresi
Linear Barganda

vaphon| TSNt ) s
| Regresi hitung : 77
X (h,3%1 5053 0,000
X {1,202 21404 (L0
i 2151 0.0 {1,030H)
Constant) ]
WMulaple R VNS LY
B Square {2049
Adjusted R Square -:{), 353
standard Liror of the i
Fstimate (3,25143
iuchin Watson (3240
Analisis of Vanance
D Sumof  Mean
Square  Sguare
Resression 2 1,142 {1571
Reatdual B2 6,817 (074
IJIIiU.mg. F
40 629
Sie b o=
£1 1302
Sumber Analisis SP55 1240 for
windwos
Berdasarkan aneka-aneka liasi

perhitungan dengan menggunakan SPR5 20
for windows sepertl terlthat pada rabel 500
terschut b ates, maka dapar menghasikan
persamaan regrest linear berganda sebagar
berikut ;

Yoo 21515 0388 X, 0202 X,

tarsehut
variabe]

Bralain  persamaan diatas
nampak  babwa  dan daa hehas
kesemuanya mempunyal  koctisien  regres:
vany bedanda positif. Berarti semakin batk
variahel Kompensast dan Semangat Kerja
iitha mepunyal  dampak  positif
terhadap Prestast Keya Pegawal pada Dinas
Perindustrian,  Perdaganean  dan Koperas
Prapinst Kalinantan Thmur.

Pengarch antara variabel  bebas vaitu
Kompensast (X)) dan Scmangat Kerja (X}

akarn



terhadap Prestasi Kega Pegawai {Y) R
0,619 mendekan milar 1 dengan koetisien
detenunas:  sebesar 0,469 atau 469 %.
Artinva  vanabel independen  menerangkan
perubahan vanabel dependen adalall 46,9 %%
sedangkan sisanva 53,1 2 diteranghan olch
variabel [ain, Standar kesalohan  estumasi
sobesar 025145 Nidan Duwhin Watson
sehesar 2,240, Karena nilai Durbin Watson
dibawah 5 maka tidak tergadi autokorelasi.
i F {Hipatesis Utama)

Herdasarkan  hasil  analisis regresd
ganda, maka hipotesis utama yvang diajukan
dalam penelitian ini menzatakan  hahwi
Tdidugs sucara bersaina-sama ada pengaroh
vang positif antara variabel Kompensas) (X))
dan Senangat Kega (X:) terhadap Prestas:
Kerja Pegawal (YY) pada Dinas Prindustnan,
Perdagangan  dan Koperast Propinsi
Kalirantan  Timuar  dapat diterima atau
terbukt: kebenarannya, karena secara statistk
dengon mengounakan tarab sigmuftkan (0405
{3%) nikm F yiune lebih besar dan milal F tabel
{F hivang 7 ALO2Y # F pg = 35,0045 atau dapat
pla dilihat dart wi F dari niJan P 000,
Berdasarkan hasi i F dan mila P otersebut,
dapat dikatakan bahwa pengaruh vartabel
bebas  Kompensasi  dan Semangat  Kerja
terhadap Prestasi Korja Pesawal {Y) pada
Dinas Prndustrinn, Pedagangan dan Koperasi
signifikan,

Besarnya pengarub vang disumbangkan
vanabel X yarte Kompensasi  dan
Semangat Kerja dapat dilthat dan besamya
koelisien detenminasi (RY) — 01,469 atu 46,9
persen. Ini berarti vanabel Prestasi Kerja

aleh

Pemiwal pada Ixnas Prindustrian,
Perdagangan  dan Koperasi  Propinsi
Kalimantan Timur schesar 46,9 persen

ditentukan oleh variabel Komnpensasi dan
Semangat Kerja vang  dinasukkan  dalam
madel penelitian i, selebihnya yaita 33,1
persen direntukan oleh faktor laim vane tidak
dimasukkan dalam penclitian ing, Sedanskan
horelass  aptara Prestasr Kena Pegawa
terbadap varlabel Kompensas: dan Semangat
Kema terlilat dart koefisien korelast (R)
sehesar (0619 vang menunjukkan varabel
tersebut mempunyal pengarub vang positif
dan  sigiifikan  terhadap  Prestasi Kerna

[¥nas Prndustrian,
Roperast  Propinsi

pada
tlan

Peoeawai
Ferdasansan
Kalanantan Thinur,

Uit (Hipotesis Keduoa)

lintuk mengetabus penparuh masiong-
masing vartabel bebas (X)) terhadap vanabel
tenikat {) scears parsial, vaite untuk mengep
pengaruh variabel bebas tersebut, digunakan
upi t. Uji ¢ diakukan dengin membandingkan
nilat g, dengan nilar tope, 11ka thiusg - tase,
maka Hy ditolak dan il diterima, artinya
ridak terdapar pengarell variabel independen
vang cokup signifikan  terhadap variabel
dependen dan apabila thiyne * tuea tiaka I
diterima dan H, ditolsk, artinya  terdapat
pengaruk antara vanashel independen terhadap
varabel dependen.

Dengan wenggunakan wj 2 arah dan
tingkat sismifikan sebesar @ — 5% (0,025
tingkat kepercayaan yung digunakan schesar
935395 dengan derajat kebebasan {df) N - 2 93
maka diperotch tp, schesar 19858,

Hasil uji t menungukkan babva variabel
Kompensasi (3} memadiki mlai ¢ hiwng
schesar 3,033 yvang mana jika dihandmgian
dengan t tabel (tingkal kepercayaan 95%; ujl

duz sist) schesar 19855 sehingea dapat
diteranpkon  bahwa  wvariabel  Kompensas:

herpengaruh secara positif dan signifizan
terhadap Prestasi Kerja Pegawa pada Dinay
Pondustrian, Perdagangan  dan  Koperasi
Propinsi  Kalimantan  Timur.  Selanjutnya
variabel Semangat Kerja (X} memiliki milai t
litung  sebesar 2,104 yvanz mana  jika
dibandingkan dengan  t  tabel  (tingkat
kepereayan $53% uji dua s181) scbesar 1,9858
sehingga dapat diterangkan babwa varabel
Semangat Kerpa berpenparub sccara positif
dan  signitikan terhadap Prestast Kerja
Perawal pada Dinas Prindustrian,
Perdagangan . dan Koperasz Propms:
Kalimantan Timur.

Pembuktian hipotesis i digunkaan un
L vakal dengan membardingkan nilal € pewn,
dengan nilal tope untuk  masing-masing
variabel bebus. Adapun vanabel yvang paling
donunan pengaruhnya terhadap Prastasi Kerja
Pegawal pada [inas Prindustrean.
Perdagangan dan Koperasr adalah variabel



Kompensast {X:), dengan nikm Srandardized
Coefifeionts (boeta) sehesay 11530,

Pengujian Model {3 Asnmsi Klasik)
Sepertt yang telah dikatakan pada bab
metodofost  bahwa  evaluasi  ekenometrk
dimaksudkan membuktikan  apakah
model regrest limer vang digunakan dapat
memenuht  syarat  Best  {iuer Ublased
Hstimator (BLUE)} vang menmpakan asumsi
klasik yang harus dipenubi agar eseimasi-
estimasi  ditakukan  berdasarkan  koetisian-
koefisien regresi lebih akurat Asums-nsumsi
vange  dimaksud  antara  lain autokorelass,
multikolinearitas dan heteroscedesticity.

untul

Uji Mukltikolinicritas

Uhi Multikolinieritas im bertujuan watuk
mengujt model regresi apakah  diteimukan
adanva  korclasi  antar  vanabel  bebas
(imckependen), jrka terdapat korclasi, maka
terjadi adanva  muelukolinientas, Model
rearesl vang hak tidak terjadi adanya korelasi
diantara vamabel  bebas {independent).
Vienurut Wilian O bmory babwa terjadinya
multikolmierttas apabila koelisien koretasi
antard variabe] hebag sebesar 080 ke atas.

Sedangkan pada  tabel 530 wang
merpakan hastl dan omatnks Poarson

{‘orreladons, adalah sebagat berikut :
Tabel 5.3, dMatnk Pearson Correlation

' Yariabel | y . )
. Bebas I * Y ! Xz ;
LY 1000 :
LX) DSIR 1,000 | :
LXe D 0457 0,527 | 1000

Sumber ; Data Primer diolah. 2009

Tabel 5.3, menunjubkan bahwa penelitian
inl  dengzan  model  analisis  regrest linler
berzanda  tidauk  terdapat pennasalaban
Multikolimerttas, karena kochisien  korelasi
antar vanabed bebas masih dibawaly 080

Lji Autokorelasi

{'ara pencujiannya oadalah denezan
menibandingkan nilai Durbin-Widson ()
dengrun nilai batas atas {duy dan batus bawsh
fdl} vang terdapat dalam tabel.

fhd

a. Apala 4+ DW) - 0 -ee—— Ho
diterima, vanye artinya tdak  terjads
autokorelusi pada model teysebut.

b, Apabida {4 DW) - 0 --——— Ho

ditolak, artinyva teradl autokorelasi

pada nrode] tersebut.

Apabila (4- DW) < du --—-—- Uji ini

hasilnva tidak koensklust, sehingsa

dapat  ditentukan apakalt  terdapat
autokorelas) atae fidak dalam model
tersebut,

[Yar perhitengan SPSS
dipercleh nilal Durbin-Watson (I test
schesar - 2240 Dengan memasukkain
kedalam tormula tersebut diperoleh hasii,
vaitu ;

(4-DW) atau (3 - 2,240y —

besar  daripada 0, schingea

disimpulkan Ho diwroma, vang
ndak  terjadi  autokorclasi  pada
statistik yang digunakan.

L)

1,768 lehih
dapat
arlinya
model

Fembahasan
Eompensasi (X)

Berdusarkan hasil perhitungan statistik
tfengan regresi linier bersamda diperoleh t
hinge 5033 -t e 19858 dengan sig t 0, 900
< 05 Hal i micmbert makna hahwa
Kompensasi  mempunyar  pengarih vang
positif terhadap Prestasi Kepa  Pegawai,
apabila variabel Kompensas dinatkkan maka
Prestast Kenja Pegawal Dinas Prindusinan,
Perdagangan dan Koeperasi Propins
Kalimantan  Timur  akan  mcenealami
peningkatan.  Pengarub positif Juga pada
angka hocflisicn regresi yang boerganda positit
vang  berartt balwa  sctiap  penawmbaban
Kompensast (X1}, sebanyak | poin, maka
akan meningkatkan Prestasi Kena Pepawa

{Y) scbhesar (L3810 poin {vartabel lam
diangean konstan).

Sedangkan  datam  disknipst variabed
penchitian,  vanabel  Kompensas: m

memunjukkan skor rata-rata schoesar 348 atau
dalum  kategon batk.  Mengmeat  bahwa
Komnpensas: merupakan fakior vang dapat
berpengareh terhadap Prestasy Kerja Pegawal
Karena dengan Konpensast dapat
memberikan dorongan kepada pegawa untuk
berprestast dalam rangka mewujudkan tujuan
OrFanisasl.



Hal i, terlihat bahwa somua peganwal

vang bekerja di jayaran Dinas Penindusirian.

Perdagangan  dan
Kalimantan

Koperasi  Propins
Twnur menerima kompensast

sehagar  bhalas  jasa  atns pekerjasnnva.
Kompensast yvang  diberikan  (alah berupa

kompensast langsung  dan fdak  langsung,
Kompensast langsung 1alah kompensas: rutin
vanga diherkan setiap bulan berupa

1)

Gaji pokok

(iaji pokok untuk pegawat diberikan atas
dasar craturan Pemenntah Nomor 22
taliin 2001, Peraturan Pemerintah Nomor
11 tabun 2003 Adapun besamya gaji
pokok disesuaikan  dengan golongm
ruang  dan  pangkat  masing masing
pegawal. Scdangkan gaji pokok untuk
pegawal honor diatur dengian kebijakan
dan Kepala Dinas.

Tunjangan jabatan

Pegawar  Negen Sipil vang dlanghat
dalam  jabatan stroctural  dibenkan

tunjangan jabatan struktoral, Anonanos
(2000: 933 Tunjangan jabatan dibertkan
sejak pelantikan dan ditetapkan dengan
Keputusan Presiden. Besamya tunjanyan
jabatan ini besamva sesual dengan tingkat
jabatan pegawal vang bersangkutan,
Insentif (Honor)
[nsentif  (honord  diberikan sebaga
tambuhan  balas jasa alus  kewerlibatan
pegawal dalam  swatn heglatan  atau
provek.,  [msentif atau  honor  terschut
dibertkan sesual dengan polongan muang
dan pangkat masing-masing pegawal.

sedangkan kompensast tidak langsung
adalah kompensasi tambahan bask bemipa
finansial maupun non  finansial  vang
iherthan berdasarkan Kebiaksamaan
Penierintallr  Propenst terhadap semuoaz
pesawal dabn usaha untuk meningkatkan
koscjahteraan pegawal. Komponsas
tersebut berapa
1) Pengobatan

Pegawal dan keluarganyva vang sakot
atau  berobat  pada  dasanva akan
mendapat tumangan atauw santunan
keschatan. Untuk rawat jalan Pegawa
dapat memilih dokeer keluarya dan apotik
vang  sudah  ditetzpkan  Pomprop.
Sedanekan jika dirawat d1 rumah sakit

muaka pemblayaannya  akan  ditansguny
detrgan batas maksumum sesual densan
pangkat dan golongan ruang.
¥y Liang transport
Liang transport  dibenkan  Kepada
pesawal vang  bertujuan merngankan
heban transport yang dikeluarkan pegawar
unntul sampal ke tempat tugas.
1) Santuran duka cita
Apabila ada pegawat yang neningzal
dunia,berdasarkan  peraturan vang  ada
akan  moempereleh  santunan dula cita
melalui  Korpri sebesar vang sudah
ditetapkan. Sartunan duka cita terschut
diserahkan kepada sanak kelearga vang
burhak.
4} Tunjungan pensiun
Tunjangan pensiun dibenkan kepada
pegawal totap  yang mengaxhirt  masa
lugasnva dengan 4 (empat} hal | Djoko
Prakoso dan T Ketut Murttka (1987 393)
yaltl
{a) Secara nonnal
Yange donaksud dengan memperolch
pensiun secara normal adalah  jika
pada saat pemberhentiannya schagal
peawal neger mereka  telah
mencapal  sckurang-kurangnya 50
{lima pulub) tohun dan mempunya

masa  kerja untuk pensiunnya
sckurang-kuranonya 20 {dua puluh}
tahun.

{b) Sccara  Keuzuran jasmani  maupun
rohan

Yang dimaksud dengan memperoleh
pensiun secara Keuzuran  jasmanm
froham adalalr Jika pegawm negen
VANE dimaksud berdasarkan
keterangan lim pengujt yvang ditunjuk
olch Ddnas Keschatan Gdak  dapat
bekerja lagl dalam jabatan  apapun
jug Kirera keuzuran
jasmiantrohaninya.
{) Secara batas usia pensin
Yaltn sualu batas-batas usly pensiun
vang  ditentukan atas dasar tanpgal

kelahiran  wvang discbut pada
penganghatan periama sebagal

pregawal negerl menurut bukti-buktl
ving sah. Tetapl tentang bukubukt
kefahiran tersebut tidak  sah, maka
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tentang tanggai kelahiran atas  wmur
pegawal  ditetapkan berdasarhan
kuterungan dun pegawa yvang
bersangkutan  pada  penganghatan
pertania itu, Dengan ketentoan balvwa
tangeal  kelaluran  atay umur
termaksud  kemudian  tidak dapat
dizhah  lagt  sehagai  keperluan
penentuan hak atas pensiun pegawal,

fd) Secara sehab-sebab lain
Yang dimaksud dengan memperoleh
pensiun secara sehab - sebab lain
adatab  penentuanyang  berdasarkan
nada pemberhientian’ pembebasan dan
pekerjaannyva karena  penphapusan
pabatan, perwbalan susunan porawa,
pencritban Aparatur Negara'karena
alasan dinas lalnnya dan kemudian tuk
dipeherjakan  lagr sebagal Pegawal
Negern Sipll.

53 Tungangan hari rava
Tunjangan  Han  Rava (TTIRY) i
diberikan kepada  sclurub  pegawal
pada saat menjelang Had Raya Idul
Fitri {leharan). THE mi borupa uang
¢an hingkisan.

a1 Pemberian pakaian seramam
Kepada  seluruh pegawal,  sevara
berkala  diberikan  pakaian  seragam
dinas  sceara cumap-cinma. Pakalan
serasam  tersebur  diberikan  dabam
bentuk kol dan dibust pokialun d
temtpat  vang telah  ditentokan olch
Pemerintah Propins

7+ Pendidikan, olah raga dan kerohanan
Perprop.  memberikan fasilitas
pendidikan dengan mengikutscrtakan
pegawn ke berbapgal traming, diklat
dan  Roersus. Hal o tersebut  guna
nienambah kemampuan mereka sesual
dengan  hidangnva  masing masing.
Selam ate jura membertkan beasiswa
kepada anale pegawa golongan 1E dan
| vang berprestasi

Semaneal Kerja (X}

Berdasarkan basil perlutengan statistix
dengan regresi linler berzanda diperoich t
ooy - FO b e Y808 dongan sig. t (LK)
= (05 hal iar membern makna  balwa
Semangat Kerja mempunyal pengaruh positif
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terhadap  Prestasi Kera  Peesawal,  apablla
Semangat  Kermja  dalom organtsast kerja
ditinekatkan maka Prestast Kepa Pegawai
s Prndustrian. Perdazansan dan
Koperas: Propinst Kalwantan Tiuur akan
pemingkatarn.  Pengarull  positif
Juga pada anvha kocfisicn regresi vang
bertanda  posititt berarti bahwa  sctiap
penambalian varable Scmangat Kena (X}
schanyvak | pein, maka akan menmgkatkan
Prestasi Kerja Pegawat (Y} scbesar 0,202
poin {variabet lain dianggap konstan).

Sedanghkan  dolam diskripsi varmabel
penclitian, variabel Sewmangat Kena dalam
penelitian im menunjukkan skor rata-rata
sehoesar 336 ataw dalam kategon batk.

Herdasarkan  hasil survey  dan
pengunatan yang telah dilakukan di lokasi
penelitian menunjukkan bahwa pegawal dinas
Perindustrian,  Perdagangan  dan Koperasi
Propins: Kalimantan Thnur menmniliki
semangat kerja yang cenderung tinggl, Hal nu
dapar diketahui darl tingkat kegairahan kerja
mereka wvang cenderung tinget dan dapat
ditihar dart hastl wawancars penults dengan
beherapa pegawat vang menunjukkan bahwa
sehagian bosar pegdwal TR MENeHmna serta
melaksanakan pekerjaan dengan senang, int
terliluat dan petaksanaan pekerjaan yang dapat
mereka selesaikan dengan batk.

Indikas1 Semeangat Kerja wang  [an,
berdasarkan pengamatan selama survey dapat
dikemukakan schagm benkut | untuk tingkat
kerjasama, pada  dosamya  pegawar wlah
bersedia dan melaksanakannya dengan baik.
Hal w1 ditunjukhan dengan adanya kesediaan
mercha  untuk saling mombanta dan
mendukung kelancaran tugas masing-nasing.

{Jalain hal disiplin kerja, berdasarkan
pengamaran  perudts  wenuanjukkan  adanya
kemauan dan kepatshan kerpa para pegawal
dabam  mentaate  peraturan peraturan yung
telah  dikentuekan dan berlaku bags  scmua
pemawal .

Schubungan dengan bal i omenumt
Keteranzan Kasubbag Kepegawalan, tingkat
absensi mercka relatit rendah., Mereka javang
melanewar  absen dan jaramg tenjads
keterlambatan masuk kerja, mwereka datang
ketempat kerja tepat pada waktu vang telah

mengatanu



diterickan dan pulang  sesual dengaus
peraturan yang berlaku.
Prestasi Kerja Pegawai

Fungsl  persamaan regrest Hnear

berganda yang digunakan dalam penchuan s
adalah wntuh menunjukkan pengarch vang
positift antara  variabel Kompenszst dan
Semangat  Kerja terhadap Prestasi Kerja
Pegawsal pada Pnas Prindustnian,
Ferdagangan tlan K operas Fropinst
Kalimantan Timur, Masil perhitungan  uji
hersamie-sima mempunval  pengarah vang
posit terhadap Prestast Kerna Pegawan pada
Mnas  Prondustrian,  Perdapansan dan
Koperasi. Hasil perhitungan uji bersaima-sama
{up I adalah P, 30,629 - Fupg 30922
dengan S1g. 000 - 0,05 hal i
menunjukhan  babwa vanebel Kompensasi
dun Semangat Kerja secara bersama-saina
mempunvai pengarzh secara posit] terhadup

Prestast Kerja Pegawai pada hnas
Prindustrian.  Perdagangan  dan Koperast

Prapinsi Kalimantan Timur.

Berdasarkan hasi] perbandingan uji f,
berarti secaa pasial atau sendin-sendin
variahel Kompensasi dan Semangat Kena
mempunyat pengzrub yvang positif terhadap
terhadap Prestasi Kerja Pegawal pada Dinas
randustrian, . Perdagangan dan Koperast
Propinst Kalimantan Tanur sebagar  vanabel
tergantung (Y}, Hal ini dibuktikan dengan
nilal sig t dart masing inasing variabel bebas
[ehih kel dan 005,

Hubungan kevratan variabel
Kompensast dan Semangat Kerja terhadap

Prestast Kega Pegawal (YY) pada IDhnas
Prindustnan,  Perdagangan  dan Koperast

ditujukan oleh besamya koefisien korelast
{Multipte R} sebesar 0619 atau 61,9 % Hul
i menunjukhan bahwa pengarub dan kedua
variabel meounjukkan pengarub vang posat?
terhadap Prestas Kerja Peoawar,

Berdasarkan hasil perhitungan koclisien
determmast (R Square) atau R’ sebesar (3,460
?o. Bl 101 berarti balwa variabel Kompensas:
dan  Semmgat Kerja manpy  menjelaskan
variabel Prestasi Kerja Pegawar sebesar 46.9
®o sizsanya 531 "¢ dyelaskan oleh vanabel
lain yang berada diluar variabel vang ditelit.

Selangkon  dalam  dekriptif vanabel
penchitian, varabe]l Prestass Kena Pegawal
{Y) dalam penchitian ind menunjukkan skor
rata-rata 3,35 dan renmasek kategort baik, Hal
tnl terlibat babwa sebasar adat ukar dacs
Prestast Ferna Pegawal adalah kuantitas dan
hualitas pekeraan yang berhasil disclesatkan
oleh  seorang  pegawal.  Indikedor-ndikator
dalam varabel i adalah kualitas pekerjaan,
hasil kerja yang dihubunghkan dengan tingkat
ketelitian vang  didakoekan,  kuanntas
pekerjaan, kenamnpuan untuk  dapat
menvelesatkan pekenaan sesuan dengan target
tlan  kelepatan  wakme  vang  ditentukan.
Kreatifitas,  vaitu  ide-rde dapat
dimunculkan untuk menyelesalkan
permasalahan vang  owmbul. Sikap yuny
meliputi  tangpungiawab,  perilaku serta
kerjasama  dengan pegawal lainnya  dalmn
melaksanakan tugas.

Vany

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

2an hasit anahsis dan perabahasan pada
hagtan terdahely dan berdasarkan landasan
leori  yang  ada, maka penulis  menank
beberapa kesimpulan sebagar benkut:
1. Varabel Kompensas: berpenganih secara

signifikan terhadap  Prestaoa Kera
Pegawal pada [dMnas  Prindustiian,
Perdasanpgan  dan Koperast Propins:
Kalimantan Timuar. Hal o ditunjukkan
dengan nilm t hitung  dan vanabel
Kompensasi schesar 3033+t e

{9858 pada taraf nvata 5 porsen.

2. Vanabel Semangat Kerda berpengaruh
secara signifikan terhadap Prestase Kerja
Pegawar  pada  Idinas  Prindustnian,
IPerdiaganean dan Koperast  Propins
Kalimantan Timur. Hal mi ditumukkan
dengan nila t Twtung  dan varabel
Kanpensas: scbhesar 20104 -t
19558 pada taraf nvata 5 persen.

Secara keselurthan
vanaldle Kompensas dan Semangat Kerga
socara borsama-syng bompengaruh secara
positf  terhadap Prestast Kega Pegawal
pada Ihnas Prindustrian, Pevdagangan dan
Koperas: Propinst Kalimantan Timur. Hal
ini dapat dilthat dan hasil anahisis ujn F,

1l

atou hersama-sana

o

7



dimanta Fhitang - HE029 - b otabal

30922 Adapun besarnve penmarul vang,

disumbangkan cleh varnabel Kompensas:

dun Semangat Kerja teshadap  Prestasi

Ferja Pegawal pada Pipas Prndustrian,

Perdagangan, Propinss

werlibul  Jdart miw

kocfisien  detenninasi R 169 9y
sedangkan besarnya ketergantungan

Prestast Kega Pegaway techadap faktor-

faktor ferschut adalah sebesar 619 Y

tersebut  menunjukan  secara
positit’ dan  signifikan antara vanabel
indepernden dan variabel dependen.

4. Seecara deskriptif kedvea  wvanabel  vang
nempengarchi Prestast Kerfa Pegewat
vang dimasukan dalam model penclitian
i, mempunyal nita skor rata-rata di ates
3 atau tenmasuk dalam ketegonn baik.
Berarti balwa somua faktor-laktor vang
menunjang,  Prestasi Kerja Pegawa
amumnya teloh terlaksana dengan baik.
Adapun  variabel  yang  burpengarnah
dominen  adalah  varmbe]l  Kompensas:
dengan nifal koetisten bueta (L3340

Saran-saran

Adapun schubunsan
dengan penelittan un berdasarkan analists dan
pawnbahasan yang dikemukakan pada bagian
verdabulu adaiah sehaga benikut:

1. Hasil penclitian mcnumjekkan  haliwa
secard  simultan ataun hersama-sama,
variabe]l Kompemsust dan Scmanyat Kega
bompengarult seeara positl wrhadap Prostas
Kerpe Pesawa pada [hnas Prindustnan,
Perdaganean  dan Koperast. D}engsan
memperbankan hal  tersebut,  sehaiknya
fnstanst  dapat  mempertahankan  bahkan
lebih di tingkatkan kedua variabel tersebut,
tanpa haros mengabatkan variabel varahed
tamnyva,

Vartabel Kompensast dan Semanvgst
Kuerju secara bersamea-sama  berpenyarieh
secnra posinf terhadap  varabel  Prestasi
ke Pesawal, hendaknyva tetep d1ojasa

Prestasi  Kerja  Pegowwr dapat

ditinghatkan.

dun  Koperas

Lafimantan  Timur

nengarih

SAA--S4rarn

RINE

6%
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